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Pérshéndetje Miq,

Ja ku vijmé kété vit 2018 me
numrin e 16-té té Business Mag

Albanial!

Jo vetém Frymézim!

Né kété edicion kemi shkuar
pértej asaj gé sjellim zakonisht
tek ju duke tentuar té jemi dicka
mé shumeé se vetém Frymézim.
Artikujt e pasqyruar trajtojné
tematika mé té thella duke i
gérshetuar me opinione special-

istésh dhe ekspertésh.

Né kéto trajtime déshirojmé té
prezantohemi si njé tip matési i
pulsit té lévizshmeérisé sé biznesit

duke ndjekur se ¢faré ndodh né

sektoré té ndryshém té ekono-
misé dhe duke e pécjellé tek ju
sa mé qarté dhe thjeshté.

Modele té reja!
E dimé se kemi shumé pér té
béré gé vémendjen tuaj si lexues
ta largojmé nga “aktualiteti i
zymté i sé pérditshmes” dhe ta
orientojmé drejt té menduarit
kritik dhe té vepruarit proaktiv né
njé vend ku problemet nuk kané
té sosur.

Por, pér disa, problemet dhe
telashet nuk jané pengesa, por
pErbéjné stimuj pér té gjeneruar
zgjidhje. Dhe pikérisht kété
pérpigemi ta sjellim duke i dhéné
zé dhe hapésiré modeleve té reja
té sipérmarrjes. Jané ata qé edhe
pse nuk iu del emri né TV, me
punén e tyre po ja dalin me
pérulési té sjellin ndryshim dhe
avancim né fushat ku operojné.

Jané ata gé nuk ndalen, por
kapércejné barrierat dhe me
kokéfortési, vullnet dhe

buzégeshje vazhdojné té ecin.

Dhe ne besojmé fort tek
ata...Besojmé tek ndryshimi
pozitiv gé njeréz si ata dhe si ty

gé po lexon tani kéto rreshta,
mund té sjellin me energjiné e
tyre dhe jemi té bindur se ¢do
ndryshim sado 1 vogél do té
sjellé rezultat té madh nése
pérqafohet nga sa mé shumé
mendje té ngjashme.

Po ju a besoni se ju mund té
béni ndryshimin?

Migésisht,
Gerti
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KY ESHTE
VITI ELEKTRIK!

Té apasionuarit pas automobilizmit
u takuan né “Tirana Last Mile”

:
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Dhjetéra té rinj patén mundésiné te
njlhen me avantazhet e makinave
elektrike gjaté takimit té€ zhvilluar nga
“Auto You" dhe “BusinessMag’, né Tirana
Business Park mé 1 Mars.

Pérfagésues té Auto You folén pér avan-
cimin teknologjik té makinave elektrike
dhe té ardhmen e tyre né Shqipéri. Pikat
e karikimit té automjeteve do té
vendosen né varési té shitjes sé autom-
jeteve elektrike né qarkullim, thané
drejtuesit e Auto You, duke theksuar se
deri né muajt e verés, kéto pika karikimi
do té gjenden edhe né jug té vendit. Me
njé autonomi deri né 140 kilometra,
kostoja e udhétimit éshté dukshém mé e
ulét se automjetet me motorré me djegie
té brendshme.

‘Njé shembull i thjeshté, éshté rruga
Tirané-Vloré" e cila nuk do té kushtojé
mé shumeé se 2 euro, ndérkohé autom-
jetet elektrike kané pothuajse zero
shpenzime mirémbajtje,” tha drejtuesi i
Auto You, Florian Voko.


https://www.youtube.com/watch?v=aYfg_xlYkKo
https://www.youtube.com/watch?v=_c_kgf8wop8
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~ AMAZON BLEN
RING, Sl
KOMPANINE QF &
NDERTON ZILE *
PER DYER TE
TEKNOLOGJISE |
SE LARTE

g Ky sistemiri Al
Uit 1)) 1 mund té shikojé se

- | CFARE PO MENDONI ~

ndérton zile pér
dyerté |
| teknologjisé sé
Por, me gjithé kété skepticizém
kag té madh, disa shkencétaré
japonezé, kané zhvilluar njé sistem

U dlerte.

| N&njé deKlaraté
(0% c':é\ch, Zéhe- Qé kur njerézit filluan té bénin

progres né fushén e

nési i Ring , i » e = 1 cili vizualizon mendimet tona.
konfirmoi inteligjencés artificiale, shumé

deasie S puclilapg gy - Pol Jemi duke folur pér
duke théné: “Do té idené e té dhénit inteligjencé

teknologjing, e cila mund té shohé
né mendimet e njerézve dhe ti
kthejé ato né imazhe. Né fakt,
éshté me té vérteté e frikshme té
dish se cfaré dikush tjetér po
mendon. A4

jﬁrrijm‘é té béjmé makinerive. Madje, edhe Elon
edhe mé shumé Musk, si njé nga futuristét mé
.duke bashké- té médhenj té kohés, éshté

punuar me njé kundér njé té ardhme té varur

kompani krijuese nga inteligjenca artificiale.
dhe me klienté ...

BM Guiess TEKNOLOGJI O


https://businessmag.al/amazon-blen-ring-kompanine-qe-nderton-zile-per-dyer-te-teknologjise-se-larte/
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Jo mé, teknologjia ta dijé se cfaré ti po
mendon.

Por, si funksionon e gjithé kjo?

Né bérthamé té gjithé késaj, géndron aftésia
pér té skanuar trurin e njeriut. Shkencétarét
pérdorén fMRI ose Functional MRI pér té
skanuar trurin, dhe jo MRI tradicional i cili
vetém monitoron aktivitetin e trurit. fMRI nga
ana tjetér, mund té gjurmojé garkullimin e
gjakut né tru, madje edhe valet.
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Sistemi pérdor informacionin e siguruar nga
skanimi pér té gjetur se c¢faré po mendon
subjekti. Rezultatet mé pas, konvertohen né
imazhe, gjé kjo e béré e mundur nga njé rrjet
kompleks neutral gé bén dekodimin.

Por, sistemi nuk éshté ende i gatshém qé té
punojé. Ai mé paré duhet té trajnohet se si truri
i njeriut funksionon, dhe té mésohet se si té
gjurmojé qarkullimin e gjakut.

Pasi sistemi e méson procgesin, ai fillon té
shfagé imazhet gé kané shumé ngjashmeéri
me até gé subjekti po mendon. Kjo e béré e
mundur vetém nga futja né puné e disa
shtresave té DNN ose Deep Neural Networks.
Kur DNN i éshté ngarkuar detyra e progesimit
té imazheve, njé DGN ose Deep Generator
Network pérdoret pér té krijuar imazhet me sa
mé shumé precizion té jeté e mundur.
Diferenca e krijimit té imazheve me dhe pa
DGN éshté e madhe.

8

Metodat e testimit, pérbéhen nga dy shkallé.
Sé pari, subjektit i tregohet njé imazh, dhe mé
pas, inteligjenca artificiale e rikrijon até. Pjesa
e dyté e procedurés, e bén subjektin gé té
vizualizojé imazhin. Pas késaj, sistemi krijon
njé imazh né kohé reale.

Aplikimet e ardhme té késaj teknologjie

E ardhmja e aplikimit té késaj teknologjie
éshté e shumllojshme dhe e frikshme. Imagji-
noni sikur mendimet tuaja né njé moment té
caktuar, té shfagen né njé bord.

Patjetér, qé kjo té punojé, sistemi duhet té
regjistrojé valét e trurit wireless (pa tela apo
aparatura fizike). Aktualisht, kjio nuk éshté e
mundur.

Me kohén, kjo teknologji mund té zhvillohet
ku ajo té punojé nga distancé dhe té shohé
mendimet tona. Gjithashtu, teknologjia e
imazherisé, sigurisht gé do té pérmirésohet né
vitet gé vijné.

Pérséri, éshté e véshtiré gé té injorosh avan-
tazhet e kétij sistemi, sé pari duke géné se ai
éshté i dizejnuar pér njerézit. Imagjinoni njé
boté ku té dénuarit dhe kriminelét t& mund té
skanohen pér imazhe té té shkuarés sé tyre, né
vend gé t'i bésh ata té flasin pér to.

TEKNOLOGJI D
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Sa té ‘pa’ mbrojtur jané femuet- né Shqlperl

SIGURIA NE INTERNET g

“Safer Internet Day", (Dita sigurisé sé
Internetit), kujtohet globalisht mé 6
shkurt. Kété vit slogani ishte "Krijoni,
lidhni dhe ndani respektin: Njé
internet mé i miré fillon me ju".

Por sa té sigurt né aksesin né
internet jané fémijét né Shqipéri?!

Pértej njé vullneti té shprehur pak vite
mé paré€, nga kompanité e telefonisé
dhe té shérbimit té internetit, nuk ka
norma detyruese né kété drejtim.

BUSINESS
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Pérfagésues té Autoritetit té
Komunikimeve Elektronike béjné
té ditur se katér kompani rané
dakord té ofrojné pér familjet njé
paketé sigurie (kundrejt pagesés)
kur béhet njé kontraté pér instali-
min e internetit. Por, disa klienté
té pyetur pikérisht né javén e
paré té shkurtit ndérsa dalin nga
dyqanet, tregojné se nuk jané
informuar lidhur me kété.

Né letra, vémendja e Shqipérisé
nuk ka munguar. Alban Karapici,

Ekspert prané AKEP, tregon se,
né kété drejtim; kemi njé doku-
ment, "Kodi i sjelljes pér pérdori-
min e sigurt dhe té pérgjegjshem
té rrjeteve dhe shérbimeve té
komunikimeve elektronike” né
Shqgipéri, gé prej vitit 2013. Ky
Kod Sjelljeje éshté né mbéshtetje
me Ligjin “Pér mbrojtjen e té
drejtave té femijéve”, '‘Planin e
Veprimit pér fémijé 2012 -2015’,
legjislacionin shqiptar né fugi
dhe praktikén mé té miré europi-
ane "Parimet pér Rrjete Sociale

/

mé té sigurta pér vendet e
BE-sé€”, * té Komisionit Europian
publikuar né shkurt té vitit 2009
st dhe dokumentin “Kuadri Euro-
pian pér njé pérdorim mé té
sigurté té celularit nga adolesh-
entét dhe fémijét’, nénshkruar
nga operatoré té ndryshém té
médhenj né Europé né shkurt té
vitit 2007.

Karapici tregon se, sipérmarrésit

gé ofrojné akses né intermet né
Shqgipéri duhet té ofrojné késhilla \v/

ARTIKUJ “TOP RATED" *
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Mbrojini para se té jeté voné! §
Internet té sigurt
vetém me ABCom!

mbi natyrén e shérbimeve dhe programe té
“kontrollit prindéror” (parental control), ose
mjeteve té posacme, té cilat kryejné filtrimin e
fageve né internet. ‘'Té gjithé sipérmarrésit gé
ofrojné rrjete dhe/ose shérbime té komuniki-
meve elektronike né Shqipéri, pavarésisht
teknologjisé népérmjet té cilés ofrohen kéto
shérbime, luajné njé rol té réndésishém pér té
garantuar pérdorimin e sigurt té shérbimeve
dhe rrjeteve té komunikimeve elektronike,
aksesit né internet dhe pajisjeve respektive si
dhe pér té mbrojtur pérdoruesit né moshén nén
18 vjeg.

Njé pérgjegjési mbaréshogérore, gé duket se
duhet té réndojé mé shumé tek familja. ‘Secili
sipérmarrés vendos né dispozicion pérmbajtjen
komerciale té klasifikuar si material pér té rritur
mbi 18 vje¢ pérmes kontrolleve té aksesit dhe
vendos né dispozicion té klientéve mbi 18 vjeg,
té cilét jané verifikuar paraprakisht pérmes
progesit té verifikimit t&€ moshés”, thuhet nga
drejtuesit e AKEP.

Por, ata theksojné se, “prindérit apo kujdestarét
ligjoré kané pérgjegjésiné kryesore pér té
siguruar sé fémijét e tyre do té edukohen sic
duhet né lidhje me rrjetet, shérbimet dhe inter-
netin, pavarésisht teknologjisé sé pérdorur. Kjo

BUSINESS
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pérgjegjési mbéshtetet dhe nga sipérrmarrésit
népérmjet angazhimit té tyre pér tju ofruar
klientéve késhilla mbi natyrén dhe pérdorimin e
pajisjeve dhe shérbimeve té reja dhe aksesin né
rmjet”.

Alban Karapici thoté se, ‘duhet té vendosen
rregulla té pércaktuara miré mbi ményrén dhe
kohén e pérdorimit té€ kompjuterit dhe internetit
nga fémijét. Disa fage intermeti dhe koha e
papércaktuar e pérdorimit jané té papér-
shtatshme pér fémijét tuaj. Té kontrollohet
vazhdimisht  “historiku” 1 internetit né
kompjuter; kjo do t'ju ndihmonte té mésonit se
c¢faré fagesh frekuenton fémija juaj gjaté
pérdorimit té internetit. Té instalohen né
kompjuter programe té “kontrollit prindéror”
(parental control), ose mjeteve té posacme, té
cilat kryejné filtrimin e fageve gé kérkojné akses
né internet”.

Kujdes, sipas Karapicit, duhet té keté pér

dhomat e bisedimeve (rrjetet sociale), pasi ato
pérdoren gjerésisht nga personat me prirje
pedofilike pér rekrutimin e fémijéve, me géllim
ngacmimin seksual dhe deri né lénien e
takimeve pér abuzimin seksual té tyre.
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Qendra pér té drejtat e fémijéve né Shqipéri,
vleréson se shgetésimet e fémijéve né vendin
tong, lidhen mé sé shumti me bullizmin. Profili
mé 1 madh ka gené i bullizmit, i ngacmimeve té
veté fémijéve me njéri-tjetrin, talljet online,
publikimi i videove me mbishkrime té ndry-
shme. Por, pérfagésuesit e késaj géndre thoné
se, ka pasur edhe raste gé kané té€ béjné
kryesisht me ekspozim té materialeve té papér-
shtatshme, materialeve pornografike, dhomat e
chatit me persona té cilét futen dhe tentojné té
krijojné marrédhénie me fémijét, kryesisht me
fémijét e pambrojtur, dhe, me njé moshé 14-16
vjeg".

Prindérit vlerésohet té mos jené shumé té
informuar pér aktivitetin e fémijéve online.
Shqgetésues éshté fakti se fémijét dhe adolesh-
entét kané njé konkurrencé né rrjetet sociale
Pér nivelin e audiencés qé kané. Kjo, sipas Qen-
drés pér té drejtén e Fémijéve né Shqipéri, i
shtyn ata té pranojné né rrethin e tyre miqésor
edhe persona, té cilét nuk i njohin, nuk kané
kontakt me ata, duke rritur késhtu edhe nivelin
e ekspozimit ndaj risqeve”.

Sipas UNICEF né mbaré botén, vlerésohet té
hyjné mé shumé se 175 mijé fémijé ¢do dité pér
heré té paré né internet, njé fémijé i ri né
sekondé. Krahas pérfitimeve, aksesi dixhital 1
ekspozon kéta fémijé ndaj njé séré rrezigesh,
duke pérfshiré pérmbajtiet e démshme,
shfrytézimin dhe abuzimin seksual, bullizmin
kibernetik, dhe kegpérdorimin e té dhénave té
tyre personale. Edhe Shqgipéria, nuk bén
pérjashtim nga vendet e tjera, theksohet nga
pérfagéesuesit e AKEP, ndonjése nuk ka ndonjé
vlerésim sasior té aksesit té fémijéve, apo prob-
lemeve té shkaktuara nga njé akses i pakontrol-
luar.

ARTIKUJ "TOP RATED" *
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Niveli i aksesit té internetit né
Shqipéri

Aksesi broadband nga rrjetet
celulare

Numri 1 pérdoruesve aktivé
(pérdorim 3 muajt e fundit) té
shérbimeve me akses broadband
nga rrjetet celulare (3G/4G nga
aparateve celulare dhe me karta
USB/modem) né vitin 2016 ishte
rreth 1.7 milioné, gé pérbén rritje
me 30% krahasuar me 2015.

Shérbimet e aksesit broadband
nga rrjete celulare jané shérbime
relativisht té reja né Shqgipéri
Shérbimet né standardin 4G
filluan té ofrohen né tremujorin III
2015, pas hegjes sé kufizimeve té
pérdorimit té frekuencave pér
operatorét celularé.

Penetrimi pér popullsi 1
pérdoruesve aktivé celularé té
aksesit broandband nga rrjetet
3G/4G né fund té vitit 2016 arriti
né 60% krahasuar me 46% né
fundvitin 2015. Operatorét me
riete 3G/4G kané pasur rritje té
numrit té pérdoruesve aktivé té
shérbimeve akses broadband
népérmjet aparatave celulare,
ndérsa numri pérdoruesve té
aksesit broadband celular me
karta té dedikuara (Dedicated Data
Card) né tre vitet e fundit éshté né
nivel té géndrueshém 120-122
mijé.

BUSINESS
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té aksesit

Rritja e pérdorimit
broadband nga rrjetet celulare
3G/4G né vitet e fundit vihet re
edhe né rritjen e volumit té té

dhénave té transmetuara né
rrjetet celulare. Né vitin 2014 rritja
vjetore e trafikut té t& dhénave né
rrjetet celulare ishte 148%, dhe ky
trend vijoi edhe né vitet 2015 dhe
2016 ku rritja vjetore ishte 103%
dhe 110% respektivisht. Né periud-
hén 2013-2016 volumi i té
dhénave té aksesit né internet né
rrjetet celulare éshté rritur mbi 10
heré.

Sasia totale e thirrjeve telefonike
té gjeneruara nga pérdoruesit
celularé gjaté vitit 2016 u reduktua
me 8% né krahasim me vitin 2015,
ndérkohé numri i mesazheve SMS
té dérguara nga pérdoruesit
celularé rezultoi me njé rritje

modeste prej 1%. Kéto tendenca té
shérbimeve tradicionale nga rrjete
celulare (thirrje dhe SMS) vijné nga
aplikacionet OTT (Over The Top)
né Internet né aparat celular.

Aksesi broadband nga rrjete
fikse

Shérbimet e aksesit broadband
nga rrjete fikse kané vazhduar té
kené rritje té géndrueshme né 5
vitet e fundit. Numri pajtimtaréve
me akses broadband nga rrjete
fikse né fund té vitit 2016 arriti né
rreth 264 mijé. Norma e penet-
rimit pér popullsi dhe pér familje e
pajtimtaréve me akses broadband
fiks né fund té vitit 2016 ishte 9.3%
dhe 33.4% pérkatésisht.

Numri 1 pajtimtaréve mé akses
Broadband né internet nga rrjete
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fikse né tremujorin e treté té 2017
arriti né rreth 288 mijé, gé pérbén
njé rritje me 2.9 % né krahasim me
tremujorin e méparshém dhe njé
rritje me gati 10% né krahasim me
té njétin tremujor né vitin 2016.

69% e pajtimtaréve me akses
broadband né rrjete fikse né fund
té T3 2017 ishin pajtimtaré me
paketa té integruara
(Telefoni/Internet/TV).

Vihet re ge shpejtésia mé e
pérdorur éshté 4-10 Mbps me 58%
né 2016. Té dhénat tregojné se
proporcioni 1 pajtimtaréve me
lidhje broadband me shpejtési mé
té ulét se 4 Mbps ka ardhur né
rénie ndérsa pér shpejtési mbi
4Mbps ka ardhur né rritje. Né 2016
rritjen mé té madhe e kishte pjesa
e pajtimtaréve  me  lidhje
broadband me shpejtési
10-30Mbps: nga 12 mijé né 2015
né 40 mijé né 2016.

S’WA, te awlémwa, MA%
93% e WW@ me
deses, broadband nga mjele

Mmz&%owmw
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RIKTHEHEN
SFIDAT PER CALL
CENTER. ITALIA
MIRATON

LIGJIN E

DYTE

FRENUES

Sfidat pér biznesin
Call center né
Shqipéri nuk kané
té sosur. Pas
zhvillimit té
theksuar pér
dhjeté vite rresht,
sipérmarrjet
(kryesisht ato qé
punojné me

" tregun italian) po
pérballen me
masa té vazh-
dueshme
shtrénguese. Viti i
kaluar u mbyll me
' dy ligje té miratu-
ara né parlamen-
tin italian...

BM i

Call center

“URA

FINANCIARE"

e té rinjve shqiptaré mes
universitetit dhe profesionit

Gentjana Dalliu 23 vjecg, ka pranuar t'u japé
pérgjigje pyetjeve tona. Ajo studion né Master
Shkencor Aml né Informatiké né vitin e dyté.
Qé prej njé viti e gjysém punon né njé call
center té quajtur “Assist Sh.p.k.

Gentjana tregon se ka zgjedhur té€ punojé né
call center mbi té gjitha pér pagesén. "Uné
studimet Bachelor i kam pérfunduar né degén
Teknologji Informacioni dhe Komunikimi dhe
jam interesuar né disa kompani gé kérkonin
IT, éeb developer,programues etj. dhe kriteri
kryesor gé ata kérkonin ishte eksperienca.

Duke gené e sapodiplomuar, eksperiencén
nuk e kisha dhe qé né momentin e paré mé
refuzohej aplikimi.
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Késhtu gé zgjidhja mé e miré pér mua ishte té
vazhdoja punén né call center, té cilén e kam
filluar gé né moshén 18 vjec”.

Qé kur nis vitin e paré té universitetit, Gentjana
studion dhe punén njékohésisht. Nuk éshté e
lehté pasi dhe dega gé studion ka ngarkesé .
“Sapo mbaroja shkollén, direkt duhet té
nisesha pér né puné. Shkoja né shtépi né orén
10 ose 11 té darkés. Studioja pér ditén e
nesérme deri né orén 1 dhe né orén 7 zgjohe-
sha pér té rifilluar rutinén e pérditshme. Dita e
shtuné dhe e diela mé ndihmojné shumé pér
té studiuar. Nuk ka gené asnjéheré e thjeshté
sepse nuk kisha mundési t'u pérkushtohesha
100% studimeve pasi dhe puna né call center
éshté e lodhshme”, thoté ajo.

Po shokét e saj cfaré béjné?! Shogéria ime
éshté kryesisht né shkollg, thoté ajo, dhe vazh-
dojné studimet. Ndryshe nga Gentjana kané
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menduar t'u pérkushtohen vetém studimeve.
Por ajo pranon se ka dhe shoge, té cilat jané té
punésuara gjithnjé né call center, né
pamundési pér té gjetur njé puné me té ardhu-
rat gé té ofron ai. "Kafet nuk i frekuentojmé
shumé pér shkak té angazhimeve me studime
dhe puné. Kryesisht kur jemi pushim mes
oréve té mésimit ulemi né kafe’, shprehet
Gentjana.

23 vjecarja tregon se pasi té pérfundojé studi-
met, ka né plan té kérkojé puné né profesio-
nin e saj dhe éshté e bindur gé nuk do keté té
njéjtat té ardhura si¢ ka aktualisht, por e
konsideron si njé investim tek vetja. “Ne jemi
brezi i paré gé studiojmé Mésuesiné né
Arsimin e Mesém té Larté falé mundésisé qé
na dha Ministria e Arsimit dhe besoj se kjo
éshté né favorin toné, pér té mos e léné
diplomén e varur né mur si shumica e rinisé
shqiptare gé pérfundojné studimet”, thoté
ajo.

E di shumé miré gé mundésité pér té filluar
puné né profesion jané té véshtira pér shkak té
konkurrencés sé larté. Por ajo éshté optimiste,
duke theksuar se, “cdo vit po e shikoj vendin
toné dhe sistemin arsimor shumé té zhvilluar
né krahasim me disa vite mé paré. Po shikojmé
gé po hapen shumé vende té reja pune dhe
shkolla profesionale, pér té gjithé ata gé nuk
kané njé zanat. Pra, mendimi im éshté shumé
pozitiv. mbi mundésité pér puné né vazhdi-
mesi”.

Té ardhmen e shikon né arsim duke edukuar
brezat e ardhshém né fushén e informatikés.

“E kam zgjedhur kété 1éndé pér veté faktin gé
informatika éshté e ardhmja e gjithésecilit prej
nesh me teknologjiné gé pérparon cdo dité.
Arsimi st dhe veté vendi yné i dashur éshté né
zhvillim.

doj se duhef te

Té rinjté shqiptaré men

qéndrojné mé pak né kafe dhe & punojné
mé shumé”, " shprehet 23 vjecarja ,

studente dhe e punésuar mekohes:sh
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Studimet tregojné se njé se
njézit kané lindur krijues.
NASA ka kontaktuar Dr George
Land dhe Beth Jarman pér té
zhvillur njé test shumé té
specializuar pér té matur né
ményré efektive potencialin
krijues té shkencétaréve dhe
inxhinieréve té raketave té
NASA-s. Testi doli shumé i
suksesshém pér géllimet e
NASA-s, por shkencétaréve u
lané disa pyetje: nga vjen
kreativiteti? A éshté i lindur apo
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i mésuar? Apo vjen nga pérvoja
joné?

Mé pas shkencétarét e béné
kété test me 1600 fémijé nga
mosha 4 deri né 5 vjec. Ajo gé
zbuluan ishte tronditése.

Ky éshté njé test gé provon
aftésiné pér té gjetur ide té reja
dhe inovative pér zgjidhjen e
problemeve. Cfaré pérqindje e
kétyre fémijéve mendoni se u
klasifikuan né kategoriné:
gjeniu i imagjinatés? Plot 98%!

SHKOLLA “VRET”

krijuesit brenda nesh

Historia béhet dhe mé intere-
sante

Por kjo nuk éshté historia e
vérteté. Shkencétarét vendosén
gé testin ta aplikonin edhe te
fémijét né moshén 10 vjec. Rezul-
tati? Vetém 30% e fémijéve
rendite] né kategoriné e imagji-
natés.

Kur u testuan fémijét e moshés
15 vjeg, kjo shifér ra né 127%.

Po pér ne té rriturit? Sa prej nesh
jané kreativ edhe pas viteve té

gjata té shkollés? Fatékegésisht,
vetém 2%.

Gavin Nascimento ka cilésuar
shpesh se sistemi arsimor vjedh
nga ne gjeniun krijues.

"Arsyetimi pér kété nuk éshté
shumé 1 véshtiré pér tu kapur;
shkolla éshté njé institucion gé
historikisht éshté krijuar pér tu
shérbyer nevojave té klasés
sunduese, jo njerézve té zakon-
shém.

‘Né ményré gé e ashtuquajtura

elita té mbajé stilin e jetés luksoze VvV

ARTIKUJ “TOP RATED" *



té luksit té tejdukshém - ku ata
kontribuojné mé sé paku, por gé
gézojné mé sé shumti - kuptojné
se fémijéve u duhet béré njé
lavazh truri pér té pranuar (dhe
shérbyer) sistemin e tyre té egér
artificial, shfrytézimin e pa fund

dhe  luftén - e pandérpreré’,
shkruan Nascimento.

Po tani c¢cfaré? A mund ta reku-
perojmé kreativitetin?

Land thoté se ne kemi aftesiné pér
té gené 98% kreativé nese zgjed-
him té jemi tée tillé. Nga ajo cfare u
zbulua nga studimet me fémijé
dhe ményrés se si truri punon, ka
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dy lloje té té menduarit gé vepro-
jné né trurin toné. Té dy mendi-
met pérdorin pjesé té ndryshme
té trurit dhe éshté njé paradigmeé
totalisht e ndryshme nga ményra
sesi krijhet njé mendim né mend-
jen toné.

Njéra quhet divergjent. Kjo éshté
imagjinata e cila pérdoret pér té
gjeneruar mundesi té reja. Tjetra
quhet konvergjent, g€ vepron kur
ju béni njé gjykim, merrni njé
vendim, testoni dicka, kritikoni,
vlerésoni.

Pra, té& menduarit divergjent
punon si njé akselerator dhe ai

konvergjent frenon pérpjekjet
tona mé té mira.

‘Gabimi gé i pengon fémijét té
jené krijues, éshté fakti se ne i
edukojmé ata té pérdorin té dyja
format e té menduarit,” thoté
Land.

Kur dikush té kérkon té sjellésh
ide té reja, ndékohé qé ti i tregon
ato, nga ményra sesi jemi edukuar
né shkolla ménjéheré vepron i
menduari kovergjent: “E  kemi
provuar kété mé paré”, “nuk éshté
ndonjé gjeniale”, “nuk funk-
sionon”, e késhtu me rradhé.

Kjo éshté ajo gé duhet té ndalo-
jmé sé béri:

“Kur futemi né brendési té trurit
toné, ne gjejmé neurone qé lufto-
Jné me njéri-tjetrin dhe zvogélo-
Jné fuginé e trurit sepse ne vazh-
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dimisht gjykojmé, kritikojmé dhe
pengojmé,” thoté Land.

‘Nése veprojmé nén trysniné e
frikés, ne pérdorim njé pjesé te
vogél té ftrurit toné, por kur
pérdorim  té€ menduarit krijues
mendja joné ndricohet.”

CILA ESHTE ZGJIDHIA?

ARTIKUJ “TOP RATED" *
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Editor @Business Mag Albania

4 arsye pse

CV DHE T
eone. @ REZYMETE
NDRYSHOJNE *

DHE KUR

PERDOREN? nuk funksionojné meé

A Ll Sipas ekspertéve, “Titujt dhe vitet e
‘Hmm, cfaré éshté eksperiencés nuk jané mé monedha
njé CV?" éshté njé numeér njé e individit.”
pyetje qé
plfnéfké;kuesl']: @ Rezymeté tradicionale kané
ngt;l: ssé Ft;frzh l\fdrgr Kur kérkoni pér diké pér puné&, ményra mé e fgt\fgsifisrggffticr’neinmeuz% tautr))ee{’lz
10 profesionisté, shpejté do té ishte njé reyzme, por tashmé kjo re: Je p
shanset jané té nuk éshté domosdoshmérisht e vérteté. Sot, 87% ’
| larta g€ vetém 1 e rekrutuesve pérdorin LinkedIn pér té pérzgjed-
ose 2 prej tyre té hur kandidatét gjaté procesit té€ punésimit dhe
. téjapin rezymeté tradicionale po béhen té vjetéruara.
 pérgjigjiene.
‘vérteté. Lajmi i Teknologjia ka ndryshuar tregun dhe burimet
miré éshté se, ti je njerézore duket se nuk kané paré njé tranzicion
njé prejatyre té shpejté, thoté Carisa Miklusak, drejtoreshé e
njerézve t€ pakte, i platformés sé punésimit algoritmik tilr. "Tani
cillijovetémaqee teknologjia nuk po u jep njerézve njé mundési té
di se cfaré kuptimi drejté pér té konkurruar," thoté ajo. "Pérpara se
il a:to"2 " té fajésosh njé rezyme, duhet té kuptosh se ato
':Z;%igi;iir:esoj ¥ jané njé efekt anésor i vierave té vjetra té punéd-
hénésit. Titujt dhe vitet e pérvojés nuk jané mé

pika e forté e njé personi.”

1. Ato fokusohen mé shumé né
eksperiencén sesa né aftésité

Brezat e kaluar vlerésohen me
vite pérvoje dhe rezymeté tradi-
cionale e pércjellin kété infor-
macion duke ofruar njé pamje té
historisé suaj té punésimit.

Sot, megjithaté, kandidatét jané
duke u gjykuar dhe punésohen
né bazé té aftésisé sé tyre pér té
performuar, dicka gé nuk
shfaget né njé rezyme.

A4
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"Punédhénésit jané té interesuar né
aftésité dhe rezultatet gé dikush mund
té gjenerojé, né vend té titujve apo
punésimeve té méparshme,” thoté
Miklusak.

BM

2. Jané té organizuar nga titujt e
punés

Rezymeté tradicionale pérdorin titujt e
vendeve té punés, por kéto nuk jané
gjithmoné aq té garta sa punédhénésit
déshirojné. Emrat kreative, si "ambasa-
dor 1 suksesit” apo "ninxha i zyrés’, e
béjné té véshtiré té kuptohet se cfaré
bén njé kandidat dhe nuk ka pérdorim
uniform té titujve.

"Kur rezymeté ngarkohen né bazat e té
dhénave té punédhénésve, rekrutuesit
mund té kené véshtirési me titujt dhe
fjalét kyce,” thoté Miklusak. "Tituj té rinj
gé nuk kané ekzistuar mé paré
pérdoren ¢do dité dhe nuk japin gjith-
moné njé pamje té qarté té aftésive té
dikujt.”

BUSINESS
MAGAZINE

- Vala

3. Ato jané statike

Kandidatét duhet té fitojné
aftési té reja pér té géndruar
aktualé dhe  punédhénésit
shpesh  jané duke  bleré
teknologji té reja gé punonjésit
duhet té mésojné, por rezymeté
jané statike, ato kérkojné
rishikime té shpeshta.

"Nése nuk e pérditésoni até cdo
javé, njé rezyme béhet e
vjetéruar né momentin gé doni
ta dérgoni pér njé aplikim”
thoté Miklusak. Edhe pse
pérditésimi 1 profilit tuaj né
LinkedIn ofron lehtési né kohé

reale, éshté gjithashtu me té
meta. "Ju jeni ende subjekt i
titullit té fundit té punés gé
pasqyron pérvojén tuaj,” thoté
ajo.

4. Jané té pavolitshme né
ekonominé e sotme

Pérdorimi i njé rezymeje pér té
gjetur punétoré pér pozicionet
e kérkuara éshté joefikas dhe i
kushtueshém pér kompanité.

"Ekziston njé hendek i aftésive
né ekonomi dhe nuk kemi
punétoré té mjaftueshém pér té
mbushur vendet e punés,” thoté
Miklusak. "Rezymeté ngadaléso-

KESHILLA NGA NJEREZ TE SUKSESSHEM €@
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jné procesin dhe ne kemi
shumeé njeréz té papuné, té cilét
ende nuk mund té gjejné puné.”

Cfaré duhet té béni?

Tani pér tani, rezymeté jané
ende ményra standarde pér té
kérkuar njé puné, prandaj béni
me té mirén tuaj derisa
teknologjia té arrijé punésimin.
Nése njé kompani kérkon gé ju
té paragisni online rezymené
tuaj, éshté njé ide e miré pér té
pérdorur metodat tradicionale
pér té pasqyruar veten tuaj sa
mé miré, sugjeron Miklusak.

"Paraqisni CV-né tuaj né inter-
net dhe bashkangjiteni até né
email, duke pérfshiré njé para-
graf té shkurtér qé pérshkruan
se si mund t'i shtoni njé pérfitim
té menjéhershém kompanisé,”
thoté ajo. "Pérmblidhni aftésité
tuaja g€ jané relevante pér rolin
dhe vlerésoni aftésité tuaja. Ata
mund té marrin mijéra rezyme,
késhtu qé béni dicka pér té
dalluar nga té tjerét. Nése jeni té
interesuar, ju duhet té béni
dicka pér tu vecuar nga té
tjerét."

Kompanité, kohét e fundit po
shkojné  drejt  platformave
Upwork, Shiftgig dhe tilr. Ato
jané njé mjet mé i miré pér té
gjetur kandidaté té rinj né vend

gé té kalojné pérmes rezymeve. \/
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Bujgésia kété vit duket se ka
marré njé vémendje té shtuar nga
geveria shqiptare. Projekti i
Rilindjes sé 100 fshatrave, shtimi i
subvencioneve, ulja e TVSH-sé
pér agro-turizmin, dhe njé aksion
i paralajméruar nga Ministria e
Bujgésisé né segmentin e
qumeéshtit, rrisin shpresat pér mé
shumé prodhim. Businesssmag ka
kérkuar opinionin e dy special-

ALBANA MUGAJ"

Lead Editor @Business Mag Albania

Ekspertet sugjerojné mbéshtetjen e

kulturave konkurruese dhe njé zhvillim
té integruar Grumbullues & Distributor

istéve né ekonomi e bujgési, pér
té kuptuar nése me kéto
ndérhyrje éshté prekur thelbi i
problemit té bujgésisé dhe sa
gjasa ka rimékémbja e sektorit.
Kujtojmé se politikat pér zhvilli-
min e bujgésisé nuk kané mun-
guar edhe mé paré por si¢
vérehet edhe nga opinionet,
problemet vijojné té jené té njéjta
pothuaj né 27 vite. Né epigendér

té shqgetésimit éshté ngastra e
vogél, ndérsa mbéshtetjet nuk
duket se kané gené efektive.

Por, sot kur edhe bota e zhvilluar
po rend drejt praktikave té
thjeshta té afrimit té klientit me
pikén e prodhimit, mundésité
duken mé té médha pér njé vend
si yni, ende pak té zhvilluar né
bujqgési.
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Grumbullues & Distributor, mundési pér
zhvillim té integruar

g

-

}g ‘\1.
P,

PROF.ASOC.DR. ELVIN MEKA
Administrator, Kolegji Universitar
“Luarasi”

Sektori bujgésor né Shqgipéri vijon té mbetet
ende né nivele minimale zhvillimi, né raport
me té gjithé sektorét e tjeré, diktuar kjo nga
njé séré faktorésh ekonomiké, financiaré e
socialé.

Deri mé sot, zhvillimi i bujgésisé ka ecur né
shinat e njé zhvillimi tradicional dhe spontan,
pa njé sipérmarrje dhe vendimmarrje té
mirékoordinuar, gqofté né rang politik ashtu
dhe né nivel biznesi.

Gjaté 20 -25 viteve té fundit, prodhimi vendas
bujgésor ka gené dukshém né disavantazh né
raport me importet. Nga ana tjetér, bujgésia
mbetet pradoksalisht sektori mé pak 1 kredi-
tuar nga sistemi bankar me vetém 1.1 - 13
pérgind té totalit té huasé.
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Tashmé éshté imperative domosdoshmeéria e
zhvillimit té njé tregu té integruar bujgésor né
Shqipéri (dhe pse jo edhe né rajon, brenda
hapésirés shqgiptare) dhe mé tej, funksionimi i
njé tregu formal e té rregulluar mallrash
bujgésore, i cili do té keté efekte té& shumé-
fishta pozitive né drejtim té zhvillimit té trequt
vendas, rritjes dhe zhvillimit t&€ métejshém
ekonomik té vendit, punésim, etj.

Zhvillimi i integruar i bujgésisé. Nénkupton
organizimin dhe manaxhimin e prodhimit
bujgésor sipas parimeve té manaxhimit té
biznesit, pra organizimit né ményré té
pérgendruar dhe té koordinuar té prodhimit
bujgésor né shkallé té gjeré, né té gjitha
hallkat dhe proceset né té cilin ai kalon.

Aktualisht, bujgésia né Shqipéri karakterizohet
nga njé zhvillim i fragmentuar, i mbéshtetur
kryesisht né ekonominé familjare dhe fermén
e vogél (me njé sipérfage mesatare té fermés:
(~ 1.14 ha), ku fermat individuale identifikohen
thuajse krejtésisht me familjet fermere.

Nga ana tjetér, prodhimi fermer né pjesén
dérrmuese nuk nuk vjen si produkt i njé
kérkese, apo porosie paraprake nga tregtarét e
médhenj apo bizneset e fokusuara né agroin-
dustri, mé shumé sesa nga intuita e veté
fermeréve, spontaniteti dhe eksperienca e
méparshme e kérkesés sé tregut Planifikimi
dhe porosisa paraprake e prodhimit bujgésor
éshté ende né fazé ngritjeje dhe zhvillimi, por
jo dominuese).

Gjithashtu, kanalet e shpérndarjes jané tejet té
decentralizuara, ku fermeri né shumé raste del
drejtpérdrejt né treg (gofté shumicé apo
pakicé), pa ndérmjetésim apo grumbullim té
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centralizuar té produktit bujgésor, i cili ekziston,
por nuk ka njé kapje apo mbulim té konsid-
erueshém té territorit dhe jo pér njé llojshméri
té madhe produktesh bujgésore.

Zhvillimi i bujgésisé sipas parimit té zhvillimit té
integruar mbéshtetet né rolin e Grumbullues &
Distributorit (G&D), tashmé té organizuar si
shogéri tregtare (biznes), i cili mund té modelo-
het si njé nyje e réndésishme ndérmjetesimi
midis fermeréve prodhues dhe tregtaréve (t&¢ VvV
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shumicés), duke luajtur njé rol
specifik né:

e grumbullimin,
* magazinimin,
e ambalazhimin,
¢ ruajtjen

e mallrave bujgésore. Gjithashtu,
ky subjekt mund dhe do té luajé
njé rol té réndésishém né drejtim
té sigurimit té mbeéshtetjes dhe
lehtésive té nevojshme (teknike,
financiare, siguruese), gjaté gjithé
zinxhirit té krijimit té vlerés sé
mallrave bujgésore. Sé fundi, ky
lloj modeli éshté lehtésisht 1
aplikueshém né té gjithé hapé-
sirén shqgiptare né Ballkan dhe nuk
kushtézohet nga natyra e kultur-
ave bujgésore.

Problematikat qé lidhen me
zhvillimin e integruar té bujqé-
sisé jané:

- Saktésia dhe rregullsia e titujve
té pronésisé mbi tokén
bujgésore,

- Madhésia e kufizuar e fermave
individuale,

- Kultura e respektimit
institucional dhe individual té
kontratave,

- Negocimi i kontratave né grup
dhe gjetja e cmimeve
kompromis.

Avantazhet pér zhvillmin e
integruar té bujgésisé me G&D
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Avantazhet e pranisé G&D né
bujgésiné shqgiptare do té
siguronte njé séré avantazhesh,
ndér té cilat mé té réndésishmet
do té ishin:

¢ Rritje té prodhimit bujgésor
dhe rritje té sipérfages sé
punueshme té tokeés,

e Sigurimi i njé baze té
géndrueshme pér punésim né
sektorin bujqgésor dhe agropér-
punues,

¢ Pérdorimi i kontratave pér
prodhim dhe tregtim té mall-
rave bujgésore, dhe pércaktim
té cmimeve sipas kontratave,

e Sigurimi i prodhimit bujgésor
dhe minimizimi i humbjeve dhe
démeve, népérmejt kontratave
té sigurimeve,

¢ Centralizim i térheqjes sé
produktit bujgésor nga
tregtarét,

e Mundési kreditimi pér veprim-
tariné prodhuese dhe tregtuese
té prodhimeve bujqgésore,

¢ Aplikim standardesh europi-
ane né marketimin dhe tregti-
min e prodhimeve bujgésore,

¢ Planifikim mé té miré té
kérkesés pér mallra bujqgésore,
¢ Shmangie e shtrembérimeve
dhe konkurrencés sé pander-
shme né treg,

e Mundési pér eksport té
organizuar dhe me cilési
konkurruese,

Mé shumé té ardhura fiskale pér
qgeveriné.
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Zhvillimi i avancuar i tregut té mallrave né
Shqipéri

Né varési té suksesit té€ skemés sé G&D, ekzis-
ton plotésisht mundésia e organizimit dhe
ngritjes sé Bursés sé Mallrave (BM), objekti i sé
cilés do té jeté tregtimi i kontratave té ndry-
shme pér mallrat bujgésore, hartimi i rregullave
dhe rregullimi i tregut t& mallrave bujgésore,
kryerja e kérkimeve, marketingu dhe edukimi i
grupeve té€ interesit, lidhur me prodhimin
bujgésor dhe aspektet financiare respektive té
lidhur me té. Hapja dhe funksionimi i Bursés sé
Mallrave krijon njé altermativé té re dhe té
favorshme pér bizneset gé do té listojné
kontratat e tyre, dhe njé mundési mé té miré
investimi pér investuesit privaté e institucionet
financiare, pér njé pérfitim sa mé rezultativ né
treg.

Bursa e Mallrave dhe zhvillimi respektiv i tregut
té mallrave bujgésore siguron shumeé avan-
tazhe mikro e makroekonomike dhe ndihmon
né zhvillimin dhe mirégenien ekonomike e
sociale té fermeréve.

shalqirit,
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mandarinés, mollés,
ullirit, vreshtave, etj.). Sidogofté, kéto avan-
tazhe krahasuese jané té pamjaftueshme pa
njé mbéshtetje intensive me financim pér té
specializuar dhe rritur edhe mé shumeé sipér-
faget e mbjella me kéto produkte nga njéra
ané dhe efektivitetin e prodhimit té tyre nga
ana tjetér (ulje e kostove, rritje e rendimeve,
plotésimi i standardeve té cilésisé).

Té sigurohet kontrolli i
cilésisé

Bujgésia shqiptare, né pjesén
mé té madhe té territorit té
vendit, vazhdon té jeté njé
bujgési pér vetémbeéshtetje, e
karakterizuar nga pérdorim i

ulét 1 inputeve bujgésore,
teknologji bujgésore té
vjetéruara, rendimente dhe

cilési e ulét.

Fragmentimi 1 skajshém i
tokés bujgésore né mbi 300
mijé ferma, me mbéshtetje
shumeé té pakét nga geveria, e
ka tejzgjatur progesin e
ristrukturimit té saj.

Falé disa avantazheve kraha-
suese, si¢c éshté klima dhe
krahu 1 liré i punés, né disa
rajone kemi njé specializim té
prodhimit (prodhimi i
hershém i perimeve té serés,
géshtenjés,

DR /MAJLINDA KULLAJ (CAKALLI).
Pedagoge e Ekonomiksit Publik prané
Universitetit Bujgésor té Tiranés (UBT)

Infrastruktura bujgésore (rrjeti
i ujitjes, kullimit, rrugét rurale,
etj.) béhet pengesé pér mbjel-
lien e kulturave me vleré té
larté, té cilat jané mé konkur-
ruese né kontekstin e fermave
té vogla.

Migrimi 1 brendshém, largimi i
rinisé nga zonat rurale drejt
gendrave urbane apo
emigrimi ka filluar té pérbéjné
njé problem pér sigurimin e
fugisé punétore né zonat me
bujgési intensive né Shqipéri,
pér mé tepér, punétoréve té
specializuar.
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Kreditimi nuk é&shté me
interes pér fermerét pasi
normat e  interesit "Sté
bankave ose shogérive té
mikrokredisé shpesh e kalo-
né fittmin né bujgési
ndérkohée gé né Europe dhe
SHBA, bujgésia vazhdon té
zhvillohet né njé kontekst
mbéshtetje me subven-
cione, garantimin e
¢cmimeve minimale, etj. pasi
normat e fitimit pér shumé
produkte  bujgésore né
raport me ¢mimin e tyre né
treg nuk jané me interes pa
kéto subvencionime.
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Cfaré duhet té béhet pér njé
zhvillim té qéndrueshém té
sektorit?! Zhvillimi i sektorit té
bujgésisé do té varet mé sé
shumti nga mbéshtetja geveritare.
Nga piképamja e mbéshtetjes
financiare té sektorit, kemi patur
dy gasje né té kaluarén; geveria e
djathté mbéshteti anén e ofertés,
pra subvencionoi rritien e
sipérfages sé mbjellé pér disa
kultura konkurruese (frutat, ulliri,
perimet e serrave, bimeét
aromatike, etj). Né pérgjithési,
efekti ishte pozitiv né prodhim,
por sidogofté njé pjesé e miré e
késaj mbéshtetje shkoi pér ferma
té vogla, pér vetémbéshtetje.

prodhimi i shtuar shpesh
ishte me cilési dne standard
shumé heterogjene dqhe e
beré té veshtirg shit_]_en 2
pérqendruar £ b1).

Qeveria e majté e orientoi
mbéshtetjen tek konsoliduesit né
pérpjekje pér té orientuar mé
drejté edhe fermerét lidhur me
kérkesat e tregut té€ brendshém
dhe té jashtém. Mendoj se gasja e
duhur duhet té jeté né mes; pra,
té vazhdojé mbéshtetja e prodhi-
mit té kulturave konkurruese, si
pér shembull, rritja e sipérfageve
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té mbjella me serra, pemeétore, et;.
né zonat ku tashmé kemi njé
specializim té prodhimit.

Pjesé té tjera té territorit, kryesisht
zonat kodrinore dhe malore, me
njé reliev té thyer, duhet té
mbéshteten pér prodhimin e
produkteve tipike, organike dhe
pér agroturizém, pra krijimi i njé
vlere té shtuar mé té madhe.

Vende me bujgésisé shumé té
zhvilluar por gé ka sjellé prob-
lematika né lidhje me degradimin
e tokés, rénien e fitimit té fermer-
éve dhe rrjedhimisht shpopulli-
min e zonave rurale, po pérpigen
té zhvillojné disa strategji market-
ingut gé lidhen me zhvillimin e
géndrueshém té tilla si: rigjal-
lérimi i tregjeve té fermeréve, pika
shitje anash rrugéve, operacione
té tipit 'vile veté’ dhe bujgésiné e
mbéshtetur né nivel komuniteti
(konsumatorét kontraktojné
fermerét té cilét i fumnizojné
rregullisht, zakonisht ¢do javé, me
njé arké produktesh té stinés).

Pér shkak té té ashtuquajturés
prapambetje té bujgésisé dhe
zinxhirit té ofertés bujgésore né
raport me kéto vende me bujgési
té zhvilluar, Shqipéri i ka disa prej
kétyre formave té marketingut
dhe mund t'i adoptojé mé lehté té
tjerat.

Pra, shumé prej késaj ‘prapam-

betje’ mund té kthehet né njé
strategji marketingu pér promovi-
min e produkteve bujgésore
shqgiptare né njé kontekst euro-
pian.

Por kjo strategji kérkon edhe njé
mbéshtetje né drejtim té krijimit
té sistemit té cilésisé sé produk-
teve bujgésore. Deri tani, kemi
disa “certifikata cilésie” té printu-
ara né zyrat e Ministrisé pér disa
produkte tipike por jo njé sistem
té miréfillté té mbéshtetur nga
analiza laboratorike. Pa kété
sistem té kontrollit té cilésisé veté
shqgiptarét e ag mé pak té huaj,
nuk do té jené kurré té sigurt pér
até gé konsumojné dhe porta e BE
pér shumé produkte bujgésore
nuk do té hapet.

Qeveria shumé né

shpreson
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hapjen e negociatave por negoci-
imi i kapitullit té bujgésisé éshté
meé i véshtiri.

Pér shumé zona rurale dhe
periurbane té Shqipérisé,
agroturizmi paraqet njé prej
bizneseve me potencial té larté.

Nése shmangim diskutimin mbi
problemet e administrimit tatimor
té <zbritjes sé TVSH-sé& dhe
efekteve né buxhet, ulja e TVSH-
Sé éshté njé nismé gé do ta pérsh-
pejtojé zhvillimin e agroturizmit.

Qeveria mund ta pérdoré kété
skemé edhe pér té vendosur disa
kritere lidhur me standardet gé
duhet té plotésojné kéto biznese
sipas praktikave mé té€ mira té
vendeve fqginje si Italia gé e ka
shumeé té zhvilluar kété sektor.

.ﬂ;li;;!j
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Lead Editor @Business Mag Atbania

-

SHQIPTARE

Ndérsa disa grupe shqip-
tare investimi po rriten,
tregu vendas béhet
gjithnjé e mé i vogél.

Té pranishme né rajon
prej disa vitesh tashmé,
kompanité shqiptare kané
plane ambicioze investimi
né rajon pérgjaté vitit
2018.

BM PR

shtojné investimet né Ballkan

Né njé intervisté pér Businessmag, pérfaqgésuesit e
“Balfin”, pranojné se grupi do té béhet investitori mé
i madh i huaj né Maqgedoni. Eris Kasmi, Drejtor i
Komunikimit dhe PR, thoté se, “Grupi Balfin ka
zgjeruar gamén e investimeve né Maqedoni, duke u
béré pronar i njé sipérfaqe toke prej 155,000 m?, té
ndodhur rreth 1.5 km larg gendrés sé Shkupit.

Né synime éshté investimi né projektin e paré té
zhvillimit té pasurive té€ patundshme, sipas njé
koncepti multifunksional me mbi 250,000 m2 sipér-
fage ndértimi bruto. Ky vlerésohet té jeté investimi
mé 1 madh privat i kétij lloji né Magedoni, me njé
vleré té llogaritur prej 180 milioné eurosh”.

Rreth 300 milioné euro pritet té
investojné 5 vitet e ardhshme né
Magedoni, njé numér i vogél
investitorésh nga Shqipéria. Dy
projekte investimi, kané parashikuar
tashmé njé angazhim prej 200
milioné euro investim, dhe hapjen e
mijéra vendeve té punés. Grupet
mé té médha investitore né
Shgipéri, me planet e tyre afatgjata,
nuk pérjashtojné mundésiné e té
genit faktor né rajon.

Pjesé e kétij investimi do té jeté njé gendér e re
tregtare, njé zoné e madhe rezidenciale si dhe njé
park zyrash. Investimi prej 180 milioné eurosh, éshté
1 ndaré né disa faza, né njé afat kohor prej 5-7
vjetésh. “Investimi fillestar do té jeté rreth 100
milioné euro dhe do té krijojé me mijéra vende pune
né gytetin e Shkupit. Qendra tregtare do té fillojé té
ndértohet gjaté kétij viti”, thoté Kasmi.

Qendra do té ndértohet né 2 nivele me rreth 2500
vende parkimi néntokésore. Vendndodhja dhe mad-
hésia e saj do té béjné té mundur, sipas pérfagé-
suesve té grupit g€, krahas markave ekzistuese né
treg té keté edhe marka té reja té huaja.
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Kété vit Balfin do té zgjerojé njékohésisht edhe
rrjetin e dyganeve Neptun né Magedoni.

Plane té lakmueshme pér Magedoniné ka edhe
kompania farmaceutike Sagen Dooel me bazé
né Tirané. Drejtuesi i késaj kompanie sé fundi
ka vendosur té investojé né njé zoné té liré
ekonomike né Magedoni. Sipas Drejtorisé
Magedonase pér Zhvillmin e  Zonés
Teknologjike, Sagen pritet té investojé rreth 20
milioné euro dhe té punésojé rreth 300
persona. Kompania pritet ta zhvillojé investi-
min né tri faza dhe pér kété ka marré njé
parcelé né zonén e liré né shkup prej 28 000
m2. Plani 1 investimit té késaj kompanie para-
shikohet té pérmbyllet brenda 5 vitesh.

Agna Group, do té jeté njé tjetér investitor i
madh shqgiptar né Magedoni dhe né rajon.
Pérfagésuesit zyrtaré té grupit, thoné pér
Businessmag se, zgjerimi né disa vende té
rajonit té Ballkanit, si né Kosové, Serbi dhe
Magedoni erdhi natyrshém. “Kjo ishte pjesé e
vizionit té Agna Group pér té gené njé ndér
kompanité lider né kété rajon”.

BUSINESS
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Aktiviteti i biznesit té Agna Group né kéto
vende éshté i njéjté me até né Shqipéri, véren
kompania, duke theksuar se béhet fjalé pér
shpérndarje  ekskluzive té  brandeve

ndérkombétare dhe lokale. Né té gjitha
vendet ku operon, Agna implementon té
njéjtén ményré té té bérit biznes, "Agna
Way”.

thinking ahead..

AGNA WAY

THE PATH TOWARD SUCCESS

Drejtuesit e saj, thoné se ndérkohé gé Agna
vazhdon né ményré té pandérpreré pérpjek-
jet pér té rritur biznesin né Shqipéri, si trequ
kryesor, gé mbart edhe fokusin kryesor, Agna
Group éshté e hapur pér té paré mundési té
métejshme né rajonin e Ballkanit dhe mé
gjeré: Pér drejtuesin e
kompanisé Vasil Naci, né
kété ményré, Agna
pérfagéson denjésisht
edhe Shqgipériné né cdo
vend ku operon pérmes
projekteve té saj té bizne-
sit”.

Industria pérpunuese,

drejt shtrirjes né rajon

Prej vitesh tashmé, indu-
stria pérpunuese,
kryesisht ajo agro ushqi-
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more has véshtirési pér eksportin e prodhi-
meve. Certifikimet e munguara e béjné té
pamundur eksportin edhe né Ballkan.
Megjithaté, disa sipérmarrés né kété sektor,
jané duke vlerésuar mundésiné e blerjes sé
léndés sé paré né rajon, pé€rpunimit né
Shaipéri dhe eksportimit té prodhimeve
pérfundimtare po né kéto tregje. Pér,
produkte ushgimore, disa prej tyre po vleré-
SOjné ngritjen e magazinave té grumbullimit.
Njé nismé gé edhe né kété rast, ka pikésynim
té paré Magedoniné.

Zgjerimi rajonal i Balfin theksohet gé né
2017

Vitin e kaluar, Grupi Balfin ka diversifikuar
portofolin e tij té investimeve né Austri me
praniné né tregun e zhvillimit té pasurive té
patundshme me fokus zhvillimin e projek-
teve té reja né prona té patundshme né
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segmentin e mesém té tregut té
shitjeve né Austri si dhe ka vijuar
me eksportin e ferrokromit népér-

mjet shogérisé Albchrome
(tashmé e certifikuar globalisht si
njé nga 5 markat mé té mira té
ferrokromit né boté).

Pérmes  kompanisé  Kidzone-
partner zyrtar i "Jumbo”, Balfin u
fut vitin e kaluar pér heré té paré
né tregun e Bosnje Hercegovinés
me dy dygane té médha né
Sarajevé dhe Banja Luka, njé nga
gendrat ekonomike mé té zhvillu-
ara né kété shtet.

Né vitin 2018 planet pér investime
jané té médha dhe pér kété aréyse.
Eris Kasmi tregon se, grupi do té
vijojé té investojé né Bosnje
Hercegoviné me Jumbo me
hapjen e planifikuar té disa dyqga-
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neve té reja né qytete té tjera té
kétij shteti, si dhe zgjerimin e
meétejshém né Kosové. Me Jumbo,
Balfin planifikon té futet edhe né
Mal té Zi.

Njékohésisht, né fushén e pasurive
té paluajtshme do té zgjerojé
investimet né Austri dhe do té
fillojé investimet né Angli, krye-
sisht né Londér, pérmes
partneréve té tij né kété vend.

Né njé intervisté pér Businessmag,
drejtuesit e grupit, béjné té ditur se
krahas eksportit té ferrokromit dhe
pérvec tregjeve ekzistuese, "Grupi
synon zgjerimin dhe futjen edhe
né tregje té tjera pérfshi dhe ato
vende, pjesé e Bashkimit Europian,
né ato fusha té investimeve, pér té
cilat kemi fituar eksperiencén e
duhur pér té gené konkurrues me

lojtaré té tjeré ndérkombétaré
né tregje shumé mé té
konsoliduara sesa tregu vendas
si¢ jané ekspansioni né Slloveni
dhe né Kroaci"”.

Po investimet e
Shqipéri?!

reja né

Nuk kishte médyshje gé turizmi
té mos térhegé financime né
kushtet e lehtésive fiskale. "Kété
vit, fokusi éshte tek turizmi elitar,
ku do té synojmé té ofrojmé
cilési dhe shérbime té€ pa
aplikuara mé paré né Shqipériné
projekte tona, té cilat kané
marré statusin e investitorit
strategjik”. Ato jané: "Vala Mar
Residences” ne Hamallaj dhe
“Green Coast” né Palase, por
dhe identifikimin e mundésive té
reja té projekteve turistike né
vend dhe mé gjeré”, thoné
pérfagésuesit e Balfin.

Pér té gené mé afér me konsum-
tarét né qytetet kryesore né
Shqipéri, kété vit Balfin do té
fillojé té aplikojé njé koncept té
ri, té dyganeve Jumbo, me njé
format pak mé té vogél se ai me
té cilin jemi mésuar deri tani.
Grupi planifikon investime edhe
né e-commerce, “pasi mendo-
jmé gé zhvillimi i teknologjisé
tashmé mundéson gé dhe tek ne
kjo fushé té fillojé té aplikohet
njélloj siné vendet mé té zhvillu-
ara né peréndim’, thoté Kasmi.
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Rrjeti i supermarketeve Spar, sé
bashku me partnerét lokalé do
té vijojé zgjerimin me dygane
dhe pika té tjera shitje pér té
ofruar shérbime dhe produkte
cilésore né ¢do gytet.

Njé risi pér Shqipéring, do té jeté
koncepti i retail park - njé
koncept i ndryshém nga gendrat
e sotme tregtare, por gé do té
ofrojné njé gamé té gjére
produktesh dhe shérbimesh pér
gytetarét né qytetet kyce té
vendit.

Arsyet e investimit né rajon?!

Nga komunikimet me sipérmar-
résit duket se arsyeja éshté
‘biologjike’ pér zgjerimin e kom-
panive.

Pértej pengesave, ata po e
shohin Ballkanin si njé té téré.
Por mes arsyeve, sipérmarrésit
theksojné se, shumé vende té
rajonit kané politika fiskale dhe
ekonomike mé  lehtésuese,
programe té ndryshme
incentivimi  pér investimet e
huaja, taksa mé té uléta.

ata rendisit
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OLIVE OIL

ORGARIC

Kejda Musa: Uné besoj se jeta éshté si vaji
i ullirit, ka periudha té forta dhe periudha
té buta, ndonjéheré ka dhe periudha té
hidhura dhe intensive. E réndésishme
éshté té gjendet balanca, dhe harmonia.

Bashképunimi e ndarja e detyrave né njé
familje e Dbéjné até njé familje té
suksesshme. Por, i njéjti model, i kontribu-
tit familjar né biznes, rrit shanset pér njé
sipérmarrje té suksesshme.

Kush mund té thoté gé njé familje nga
Vlora, me puné e pérkushtim, nuk do té
mund té kapte tregje té largéta, ShBA e
Japoni, me njé produkt cilésor? Vaji i ullirit
ekstra i virgjér “"Musai”, éshté njé produkt
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organik, pérkujdesja pér té cilin ka dashur e
vijon té kérkojé angazhimin e té gjithé
pjesétaréve té familjes.

Sipérmarrési Vesaf Musa, ka tejkaluar siguri-
min e njé prodhimi cilésor, duke sjellé modelin
mé té miré té njé biznesi familjar, sot me
pérmasa ndérkombétare.

Dy fémijét e tij, jané formuar e specializuar né
teknologji ushgimore dhe marketing, duke u
béré shtylla té forta té biznesit. Por si¢c na
tregon Kejda né intervisté, themeli pér sipér-
marrje té sukseshme, éshté e gjithé puna e
padukshme e zonjés Musa.

o

Vaji organik i ullirit "Musai"

* NGA VLORA
NE NEW YORK

g E TOKIO

Intervisté me Kejda Musa, menaxhere marketingu e "Musai Olive Oil".

Kejda, njiheni si familja e vajit té ullirit
organik. Kur keni filluar? Si e filluat?

Fabrika e "MUSAI Olive Oil” sh. p. k. e vajit té
ullirit e ushtron kété aktivitet gé nga viti 1995.
Fabrika éshté pozicionuar pérballé kodrave té
ullinjve shekulloré. Jané kodrat e buta me
kuroré pageje gé na falin kété produkt kaqg té
domosdoshém pér ushagyerjen.

Né kéto kushte, duke paré dhe mungesén e
fabrikave né zoné, im até pati idené e krijimit
té njé fabrike pérpunimi.

Pse organik? A nuk ishte mé e thjeshté té
prodhonit, té shisnit, si shume té tjeré?
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Né gendér té vémendjes soné
ka gené gjithmoné garantimi
dhe ruajtja e cilésisé sé larté té
prodhimit. Pér té arritur
standardin extra vergine dhe
certifikimin organik jané dashur
shumé vite puné dhe sakrifica
té panumeérta.

Jemi krenaré pér c¢faré kemi
arritur, por natyrisht té mobili-
zuar per té ecur pérpara.

Nga kush i keni marré kéto
standarde?

Musai Olive Oil prej vitesh éshté
certifikuar si produkt organik
nga trupa certifikimi europiane.
Vaji yné 1 ullirit éshté certifikuar
"ORGANIK" sipas standarteve té
BE-sé.

Kam véne re gé merrni gmime
vazhdimisht, pothuajse ¢do
konkurs? A mund ta di sa
¢mime keni né vitriné?
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Kemi fituar 4 medalje Ari né
konkurse ndérkombétare dhe 1
Ekstra medalje Ari, st dhe shumé
vende té para né konkurse
kombeétare. Né vitin 2015 kemi
fituar gmimin ‘Bleta e Arté'".

Dhe pse me vémendje ndaj
tregut té vajit té ullirit,
prodhimit, pérpunimit té tij,
nuk ju njihja? Pse njiheni pak
né Shqipéri? Ku e shisni
prodhimin?

Né tregun vendas, produkti yné
ka vendin e tij né segmentet e
mesme e té larta té tregut. Ky
produkt, shitet né shishe gelqi
0.5, té etiketuar me emrin
tregtar "MUSAI". Q& prej vitit
2011 eksportojmé né Zvicér e
né vitet né vazhdim eksporto-
jmé né New York, Hong Kong
dhe né disa vende té rajonit.

Sa éshté sasia qé prodhoni né
vit mesatarisht dhe sa ekspor-
toni nga kjo?

Prodhimi 1 vajit extra i virgjér
shkon 20-30 mijé litra, nga té
cilat 5-10 mijé litra mesatarisht
shkojné pér eksport. Fabrika
ndérkohé, punon edhe né shér-
bim té fermeréve, duke prod-
huar deri né 200 mijé litra.

Cilat jané problemet kryesore
me té cilat haset biznesi juaj?

Problematikat gé lidhen me
subvencionet, mbéshtetjen né
forma té ndryshme, apo infor-
malitetin e sektorit, démtojné
bizneset gé punojné me rregulla.
Cdo gram vaji duhet prodhuar
nga fermeré gé jané té formali-
zuar né ményré gé té shkarkojmé
nga kostoja e prodhimit minimal-
isht TVSH-né. Né té kundért nuk
jemi konkurrues né tregun
vendas dhe até jashté kufijve.

Po si ia dilni me fermerét. Keni
krijuar marrédhénie té
géndrueshme? Dhe nése doni
té rriteni sa pengesé pérbén
kjo?

Kemi krijuar marrédhénie té
géndrueshme, madje kemi
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ndikuar mjaft né edukimin e
fermeréve né ményrén e kohés sé
vjeljes, transportit dhe ruajtjes sé
produktit pérfundimtar. Kjo gjé
konfirmohet nga rrjeti gjithnjé e
né rritje i klientéve tané.

Si e keni organizuar punén né
familje. Di qé éshté babai juaj
"udhéheqgési” por jeni té
angazhuar familjarisht. Si i keni
ndaré punét?

Ky éshté celési i suksesit, ndarja e
punéve né kompaniné toné.
Babai im ka ekperiencén dhe
njohurité e duhura né kété indus-
tri. Prej atij trashégojmé edukatén
e punés, por mbi té gjitha pasio-
nin e parreshtur. Im vélla éshté
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teknolog agroushgimor, 1 cili
éshté i specializuar né Universite-
tin Bujgésor dhe tashmé pjesa
kryesore, ajo e prodhimit i éshté
besuar térésisht atij.

Uné kam studiuar marketing dhe
kjo éshté pérgjegjésia kryesore.
Duke pérmendur mamané time
vlen shprehja se pas njé burri té
suksesshém géndron njé grua e
forte.
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Pse éshté e forté ajo? Ju shtyn
té gjithéve né puné? Apo e keni
si piké reference dhe mban
skuadrén né lojé?

Eshté njé gur themeli, éshté
trungu 1 té gjithé asaj ¢faré kemi
arritur deri mé sot.

Eksporti ka ardhur sigurisht pas
negociatave tuaja. [ bie gé keni
udhétuar né vende té largéta e né

tregjet mé t€ njohura? ShBA,
Japoni...
Pjesérmarrja né panairet

ndérkombétare ka ndihmuar né
identifikimin e kérkesave gé kané
tregjet potenciale, si certifikimi i
produktit  Bio, ambalazhimi
népérmjet shisheve elegante né
sasi té vogél 250 deri ne 500 ml
dhe etiketimi i tyre.

Mt b PARE

o
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Marketingu i pérdorur ka ndikuar
né: a) rritien e mundésive té
punésimit, népérmjet rritjes sé
eksportit né tregje té reja ku ka
interes pér kété produkt si Europa
dhe Asia; b) promovimi i aktiv-
iteteve agro-turizém, duke e
konsideruar vajin e ullirit kalinjot
si njé produkt té vecanté territori,
c) promovimi | aktiviteteve
trajnuese profesionale.

E di gé bén shpesh dhuraté vaj
ulliri, po si ndihet vajza e vajit
té ullirit gé merr si dhuraté né
njé paketim parfumi, po vaj
ulliri?

Vaji i ullirit ka gené pjesé e
civilizimit mesdhetar mijéra vjet
meé paré, cfaré dhurate mé té
bukur mund ti bésh dikujt gé

3

éshté rritur me kété pasion dhe e
kultivon mé sé miri?! Pikérisht kjo
ka ndodhur dhe né rastin tim.

Duke gené pjesé e pandaré e

biznesit familjar ¢faré do té

kérkoje nga tregu, aktorét, ata

qgé béjné politika dhe ¢faré
do t'u thoje sipérmarrésve
kolegé té babait ténd, e té
rinjve kolegé té tu?

Pasioni i kombinuar me
njé strategji té goditur
éshté né gjendje té

prodhojé  forcé té
madhe sipérmarrje.
Sipérmarrési  duhet té

jeté guximtar dhe vizionar,

por mé e réndésishmja, sipér-
marrési duhet té jeté praktik. Stafi
ka njé rol té réndésishém ndaj
duhet té jeté i kualifikuar. Me njé
filozofi té tillé dhe duke shfryté-
zuar burimet natyrore mé sé miri,
mund té arrihet suksesi né biznes.

Uné besoj se jeta éshté si vaji i

ullirit, ka periudha 1€ forta dhe

periudha 1¢ buta, ndonjéheré ka
dhe periudha té hidhura dhe

infensive. E réndésishme é'shfé'. e
gjendet balanca, dhe harmonia.
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Dhjeté sipérmarrje dhe dy administrator
publiké u vlerésuan kété fillim viti me ¢mimin
“Bleta e Arté”, njé event gqé organizohet nga
Kryeministria. Vlerésimi pér sipérmarrjet erdhi
pér arsye té ndryshme, sigurisht me fokus
ndikimin qé kané sjellé mes sipérmarrjeve dhe
né komunitet. Businessmag sjell profilet e disa
prej kétyre kompanive dhe intervisté me
pérfagésuesin e njé prej kompanive gé po jep
kontribut né formimin profesional té té rinjve.
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Aplication Management
Development. Me njé
pérvojé mé pak se njé
vjecare, kompania operon né
fushén e  zhvillimit té
software-ve dhe jo vetém.
Pérmes pérdorimit té pajisjes
té rrjetit té teknologjisé kom-
pania siguron flukse ndérlid-
hése, punon né ofrimin e

platformave  mobile  pér
punonjésit.  Klientét, sipas
pérfagésuesve té késaj kom-
panie, pavarésisht sektoréve
ku operojné, jané para sfidés
sé pérbashkét: ata duhet té
aplikojné teknologjiné pérg-
jaté gjithé zinxhirit té vlerés
sé€ shtuar né ményré té tillé
gé té mund té pérdoret pér té

S0
‘@

ulur kostot dhe né té njéjtén
kohé arrijné  rritje té
géndrueshme té té ardhurave
dhe efikasitetit.

Berat Konfeks éshté njé
shogéri térésisht shqgiptare, e
hapur né vitin 2003. Prodhon
veshje intime té té gjitha

kategorive, me gendér né ish \/
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repartin e tekstileve né Berat. Me njé sipérfage
prej 4000 metra katror aktualisht numri i
punonjésve éshté 200. Ajo éshté e pajisur me
certifikatén ISO:9001 2008 pér cilésiné. Prod-
hon pér marka té réndésishme si Liabel, Origi-
nal Marines, Coop Italia, Lepel, etj.

Outdoor Albania é&shté njé kompani tur
operator né Shqipéri. Kompania ofron ture né
grup dhe private pér turistét gé vijné nga desti-
nacione té ndryshme. E specializuar né ture
hiking njé dhe disa dité, ture ciklistike dhe té
trashégimisé. Né gamén e shérbimeve, opera-
torét e out door ofrojné edhe turizmin e aven-
turés si kayaking e rafting. Njé grup i vogél
pune me talent dhe ambicie. Té bésh
diferencén, éshté motoja e késaj kompani.

Euro Elektra. Motorét elektriké me fuqi té larté
kérkojné shumé energji né momentin e nisjes
pér té filluar mé tej lévizjet. Fillimisht motorét
jané té lidhur me Star dhe vetém kur arrijné né
regjimin e tyre normal, lidhja transformohet
né njé trekéndésh. Pér té transformuar njé
konfigurim nga “star” né "trekéndésh” do té
thoté té gjesh té njéjtén vieré rezistence. Bash-
kimi i vlerave té rezistencés, né té tre pikat e
lidhjes, ka frymézuar krijimin e EuroElektra gé
identifikohet nga tre faktoré ekuivalenté.

Sipérmarrja né turizém qé po
mbéshtet formimin profesional
Intervisté me Giorgio Barbieri drejtues i
“Diamond Hill”

Cilat mendoni se jané arsyet gé fituat
¢mimin Bleta e Arté?

Kompleksi Diamond Hill, pérvegse éshté i
pérmbushur pér njé atraksion turistik né nivele
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té larta, pasi zotéron njé sallé té madhe
lojérash pér fémijé, njé hotel me 50 aparta-
mente cilésore, restorantin me pamje nga detj,
dhe njé SPA té jashtézakonshme, Wellness e
pishing, ka mundésiné té formojé personelin
né njé spektér té gjeré drejt profesionalizmit,
gé té plotésojé standardet e cilésisé europiane
té turizmit.

Pér kété arésye na dhané ¢mimin pér aftésité
tona, ose mé sakté, vullnetin toné pér té
formuar studenté té shkollés sé hotelerisé, té
cilét kané déshiré té vazhdojné studimet e
njékohésisht té magjepsen me realitetin e
punés turistike, me klienté té vérteté dhe né
orare jashtéshkollore.

Cili éshté raporti juaj me praktikat profesio-
nale? Béhet fjalé pér njé tradité tuajén, apo
institucionet jané paraqitur tek ju?

Né tetor té vitit 2016 jam paragitur né Shkollén
Kérkova té flas me

Tregtare né& Vioré.
drejtoreshén.

U prezantova dhe tregova gé né Itali, béja edhe

trajnerin né njé shkollé hotelerie. Isha i
disponueshém té merrja disa nxénés pér disa
oré dhé t'u béja njé formim né shérbimin e
turizmit, drejtpérdrejt né kompleks.

Nuk fsheh faktin g& mé kané paré me njé lloj
hezitimi e madje edhe ortakét e mi ishin pak té
bindur né kété puné. Por, sé bashku i tejkaluam
kéto pengesa té para.

Menjéheré mé ka kontaktuar njé organizaté
zvicerane, Swisscontact, gé merrej me formimin
profesional né Shqipéri, kryesisht né Kryeqgytet
dhe né veri té vendit. Ishin té organizuar né
ményré perfekte dhe mua mé pélgen saktésia
zvicerane. Me ta ishte e lehté té organizohej pér
heré té paré né Vloré njé kurs formimi jashté
shkollés! Me té vérteté njé kénagési té vleréso-
hesh nga Zv. Ambasadori i Zvicrés si “pionier” i
formimit né Vloré.
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Por, kénagésia mé e madhe, éshté
té dish gé kété vit shumeé aktivitete
té drejtuara nga shqgiptaré, kané
ndjekur hapat tané dhe nxénésit
gé kané marré formim jashté
shkolle jané mbi 100.

Prej sa kohésh éshté né kémbé
aktiviteti juaj, e mbi té gjitha, si
po géndroni né treg. Cilat jané
sfidat e biznesit tuaj dhe sekto-
rit?

Kompleksi Diamond Hill, éshté
rritur pak nga pak. Fillimisht salla
e lodrave. Né 2016 hoteli dhe
gendra e Wellness, SPA e pishiné
dhe né 2017 restoranti.

Vlora ka potenciale turistike té
dukshme, por tani éshté e foku-
suar té punojé intensivisht vetém
dy muaj né vit.
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nevojitet njé turizém

Sé pari,
diméror. psh. ai  kushtuar
pensionistéve té gjithé Europés.
Mundésia pér té kaluar njé pjesé té
dimrit té tyre té acarté jo né vend
té tyre por né njé vend té bukur.
Por, nevojiten kapacitete pritése
specifike mbi té gjitha me prani
mjekésore né vecanti né gendrat
turistike té pérmasave té médha.
Ndaj paketa ad hoc pér pension-
istét nga néntori né mars me
kosto relativisht té uléta, pér mini-
malisht 60/90 dité géndrim.

Sé dyti, pritje turistike té shoqgat-
ave motocikliste té Europés
veriore. Disa aktivitete duhet té
cilésohen nga veté shogatat.

E njéjta gjé vilen edhe pér
dashamirésit e bicikletave, me
xhiro té pérditshme né det e mal,
posacérisht pér ta, me ndalesa
eno-gastrionomike né ferma. Ka
gindra mijéra praktikues
bicikletash.

Té treti, turizmi i atyre gé i duan
kafshét dhe nuk duan ti 1éné né
shtépi, apo né gendrat e e posa-
¢me. Sipérmarrjet  duhet té
pérshtaten me nisma gé presin
genté dhe macet.

Sé katérti, turizmi i krocierave.
Duhet té lirohet tregu nga
pengesa absurde dhe té liberalizo-
het sistemi nautik.

E gjithé kjo duhet té shpémdahet
pérmes njé publikimi té nivelit té
gjeré nga Ministri i Turizmit.

Cilat jané projektet tuaja té ardh-
shme, e mbi té gjitha pér sa u
pérket praktikave profesionale pér
té cilat keni marré ¢gmimin?

Té nxisim aktivietet e formimit né
fushén e turizmit dhe hoteleriség,
ndoshta me njé binjakézim té
stazheve né shkolla té tjera
italiane.
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Té nisim njé seri té re formimi me
Shkollén Industriale, pér shembull,
mirémbajtja teknike né komplek-
set turistike, si p.sh. mirémbajtja e
pajisjeve té ngrohjes e ftohjes té
njésive té mbajtjes sé ujit dhe ajrit
né pishina impianteve elektrike,
hidraulike, fotovoltaike dhe hidro
solare.

Ja kush jané fituesit:

Cmimi “Made in Albania”
Euro Fish anma

Cmimi “Green”
EuroElektra Shpk

lc‘m;'!m' “Inovacon”

plication Developm
Management pent
Cmimi “Sipérmarrja Turistike”
Out Door All:oani;J ristike
Cmimi “Biznesi Gjithéparfshirac”
Berat Konfeks Jeperfshirés
Cmimi “Start Up”

Alb Industria

gtll;l'l::; ;(F;rﬁlﬁlika Profesionale”
P g e
E:znc; T'l' ",’g:té Sipérmarrése”
E:)"s]lme; Punédhénési i vitit”
Fo

Siptalit Universitar *
Ndrogi~ < = tar “Shefqet

Emimi “Administratoria e vitit”
mi “Adn e viti

V.a.sﬂlka Vjero, Drejt?)re e ‘

Pérgjithshme e Tatimeve,
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Londra, qyteti i Engjéjve mirépriti 5 Startup-
et e pérzgjedhura nga programi UK-Albania
Tech Hub. Nga data 22-26 Janar 2018, ishin
5 startupe shqiptare gé operojné né fushén e
teknologjisé, té cilat u prezantuan me
mundésité gé ofron skena mé e madhe e
Europés.

Programi UK-Albania Tech Hub u iniciua nga
Ambasada Britanike né Tirané dhe Késhilli
Britanik. Ky program né Shqipéri po zbaton
njé model té krijuar dhe provuar diku tjetér
né rrjet, i cili pérfshin njé gasje prej tre hapash
pér té mbéshtetur startup-et e teknologjisé;

¢ Njé seri seminaresh mbi biznesin ndérkom-
bétar dhe té Britanisé sé Madhe né sektorin e
teknologjisé,

GERTI BOSHNJAKU
Editor in Chief @BusinessMag Albania

¢ Programi i shkémbimit pér té eksploruar
mundésité e biznesit né sektorin e
teknologjisé britanike

¢ Njé program pér té rritur performancén e
startupeve té pérzgjedhur

Vizita né Londér ishte pikérisht programi i
shkémbimit ku startupet nga Shqgipéria
morén pjesé né njé seri takimesh pér té
eksploruar mundésité pér biznes né sektorin
e teknologjisé britanike.

Startupet ishin:

EasyPay — AltroPost — Green Leaf — Almo-
tech - Business Magazine Albania — Dentem
(ky i fundit i pérzgjedhur por nuk arriti té jeté
pjesé e vizités)
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LONDON & PARTNERS

Takimi 1 paré ku u prezantuan
mundésité gé Londra ofron si njé
vend pér tu rritur dhe pér tu
ndérkombétarizuar ishte London
& Partners — A place to scale and
internationalize.

London & Partners éshté agjencia
promocionale zyrtare e Bashkisé
sé Londrés, e cila promovon gyte-
tin si gyteti mé 1 miré né boté pér
té investuar, punuar, studiuar dhe
pér té vizituar. Misioni i agjencisé
éshté té tregojé historiné e
Londrés njé audience globale.

Sipas té dhénave té agjencisé, viti
2017 ishte njé vit rekord pér inves-
timet né teknologji né Mbretériné
e Bashkuar, ku firmat me bazé né
Londér, térhogén "pjesén e luanit”
né financime, duke e béré
Mbretériné e Bashkuar lider né
Europé pér investimet né
teknologii.

Firmat né sektorin e teknologjisé
arritén té marrin 2.99 miliardé
paund investime né formén e
Venture Capital.

Té dhéna té tjera tregojné se
Mbretéria e Bashkuar dhe Londra
mbeten destinacioni i preferuar né
Europé pér investitorét né fushén
e teknologjisé. Kompanité angleze
“thithén” pothuaj 4 heré mé
shumé fonde se Gjermania né
vitin 2017.
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“Shifrat e sotme rekord té investi-
meve jané prové se Londra éshté
pa diskutim kryeqytetit i Tekno-
ligjis€ né Europé dhe jam i
pérkushtuar gé té kalojmé edhe
Silicon Valley-n st hub-in lider né
boté té Teknologjis€” — tha Z
Sadig Khan, kryebashkiaku i
Londrés.

Sektori Fintech kryesonte né listén
e investimeve né vitin 2017, ku
firmat financiare Dbritanike té
teknologjisé térhogén njé shifér
rekord prej 1.34 miliardé paund
nga fondet e Venture Capital,
ndjekur nga kompanité londineze
té Inteligjenceés Artificiale (Al).

Ajo gé theksohej né vazhdimési
népér bisedat tek London &
Partner ishte roli vendimmarrés i
enteve geveritare né angazhimin e
politikave favorizuese té taksimit
pér kompanité gé investonin né
startupe té teknologjisé si edhe né
lehtésimin e procedurave té “zbar-
kimit" né Mbretériné e Bashkuar té
talenteve gé kérkonin té zhvillonin
bizneset e tyre né Londér.
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TECH CITY TOUR

Mé pas vizita vazhdoi me njé Tech
City Tour — njé udhétim impresion-
ues né ekosistemin e startupeve né
fushén e teknologjisé né Londér.
Mund té themi me siguri gé nuk e
kishim imagjinuar mé paré nivelin e
progresit té ekosistemit té Londres,
kjo mbase pér faktin se nuk kemi
shumé informacion né mediat tona
mbi kéto zhvillime.

Pa hezitim mund té thuhej se
Londra ishté njé San Francisco i
Europés, ku né cdo ambient dégjoje
té diskutohej pér njé ide, pér njé
zgjidhje pér diké gqé po punonte pér
njé projekt t& madh apo pér njé
kompeticion sipérmarrjeje. Té
krijohej pérshtypja se njerézit né
kété qytet zgjoheshin, jetonin,
studionin, punonin dhe shkonin né
shtrat sé bashku me teknologjiné.
Né udhétimin toné né ‘“gytetin
teknologjik” u njohém me shumé
mundési gé ambienti londinez
ofronte si akseleratoré, komunitete,
universitete, organizata dhe ambi-
ente té pérbashkéta pune (Co-
Working Spaces). Né prezantimet e
njerézve g€ punonin aty mund té
kuptoje pérkushtimin e pérbashkét
pér ta béré Londrén vendin mé té
miré né Europé pér té filluar (Start)

dhé pér té zhvilluar (Scale) njé biznes.

Ecém mes qytetit dhe rrugéve me
emértime si Silicon Roundabout dhe
mésuam se shumé kompani
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ndérkombétare si Google, Facebook,
LinkedIn etj kishin zyrat e tyre né kéto
rrugé. Dégjuam histori té larmishme
mbi crowdfunding, bitcoin dhe zhvil-
lim komunitetesh.

Disa takime 1 realizuam né njé nga
ambientet e WeWork, ku zinxhiri i
suksesshém  me  konceptin e
Co-Working kishte mbi 20 ambiente
té shpémdara né qytet dhe né vazh-
dim kishin plane té zgjerohej dhe me
20 té tjera shumé shpejt.

Né njé prej ndalesave mes akselera-
toréve, né njé inkubator té quajtur
Idealondon takuam Geri Cupi, té riun
shqgiptar, 1 cili po punonte aty me
Startup-in e tij. Ai na tregoi se:

“Eshté e jashtézakonshme ajo qé po
ndodh prej vitesh né Londér né
fushén e Teknologjisé.

Kryesisht fushat gé kané meé tepér
prioritet jané FinTech dhe
Inteligjenca Artificiale. ”

#
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GLOBAL EDTECH
STARTUP AWARDS

Ndérkohé pér ta mbyllur ditén e paré u drejtuam
tek Mindspace né rrugén Whitechapel, ku ndogém
prezantimet finale t& kompeticionit Global EdTech
Startup Awards, gé éshté konkursi mé i madh né
boté i startupeve né fushén e edukimit EdTech.
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BETT TRADE SHOW 2018

Né ditén e dyté morém drejtimin pér té
vizituar Bett Trade Show, gé éshté
panairi i paré né fushén e edukimit i cili
sjell né Londér 850 kompani lider dhe
mbi 100 startupe té reja EdTech. Rradha
me njeréz tek stacioni i metro-sé gé
shkonin né drejtim té panairit tregonte
pér interesimin e madh té qytetaréve pér
kété event.

E tepért té thuash se pér ta vizituar té
gjithé panairin do té nevojiteshin jo disa
oré por disa dité té téra. Brande
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ndérkombétare si Microsoft, Google, HP,
Cisco, Intel, Shkolla Finlandeze dhe
shumé té tjera prezantonin qé nga pajis-
jet e reja té klasave deri tek programet
apo sistemet innovative té menaxhimit
té mésimdhénies dhe mésimnxénies.

Nuk mund té pérshkruhet me fjalé
pérvoja e Bett, por ajo gé duhet béré
éshté té nxitoni pér té rezervuar biletat
pér vitin e ardhshém dhe té shkarkoni
aplikacionin népérmjet té cilit té orien-
tohesh se cilat stenda do té vizitosh.
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LONDON STOCK EXCHANGE

Té impresionuar nga Bett Show u
drejtuam né njé takim tjetér interesant
tek London Stock Exchange (LSE) ku
patém rastin té vizitonim ambientet e
tyre, t& mésonim mbi gamén e shérbi-
meve gé kryente LSE dhe té mermi njé
perspektivé té re mbi ményrat si funksio-

toceurg
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jné tregjet e kapitalit. Patém fat se kété
njohuri na e dha Z. Sami Mziu, njé djalé i
riné me origjiné nga Mitrovica, i ciliné té
njéjtén kohé na prezantoi me Elite
Program, njé program né ndihmé té
kompanive gé kérkonin té konkurronin
né tregje ndérkombétare.
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Pjesa e dyté e dités vazhdoi me vizitén tek Entre-
preneurial Spark — njé program akselerimi pér
startupet i iniciuar dhe menaxhuar nga Banka
Natwest. Ndryshe nga akseleratorét e tjeré né té
cilat startupet gé té merrnin pjesé duhej té pagua-
nin duke ofruar pjesé té aksioneve té tyre tek aksel-
eratori, Natwest e ofronte programin falas. Ne
ishim prezenté né fazén pérmbyllése té njérit prej
programeve té tyre 3 mujore dhe ndogém konu-
kursin me 15 “pitches” nga pjesémarrésit.

Né kété program mund té merrnin pjesé startupe
né fazat e para, ose té ashtuquajtura “early Stage”
ku mund té mésonin si ta kristalizonin idené e tyre,
t'i jepnin formén e duhur, ta validonin dhe si té
mund ta prezantonin sa mé miré pérpara investi-

toréve.
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SHQIPTARE NE LONDER

Aktivitetet e dités sé dyté pérfunduan me njé vizité
té ngrohté tek Ambasada Shqiptare né Londér,
me ambasadorin Z. Qirjako Qirko me té cilin disku-
tuam mundésité dhe sfidat e sipérmarrésve shqip-
taré té talentuar né njé treg tashmé global. Ai tregoi
se, Britania e Madhe dhe Londra né vecanti éshté
kthyer né njé gendér té teknologjisé né Europé dhe
bashképunimi i kompanive shqiptare dhe britanike
duhet té intensifikohet pasi Shqipéria ofron poten-
ciale té médha si ekonomike ashtu dhe njerézore.

Data 25 janar ishte dita e fundit e vizités, mirépo
ishte rasti kur ne u angazhuam mé shumé duke
pasur rastin té prezantonim sipérmarrjet tona né
disa nga akseleratorét mé té njohur té Londrés.
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E-SPARK HUB & SEEDCAMP

Startup BootCamp, E-Spark Hub dhe
Seedcamp ishin pit-stopet tona pér t'u
furmizuar me ide té reja, dije dhe
frymézim. Pérvec¢ seksioneve té “pitch-
ing” realizuam takime "njé pér njé" me
investitoré té ndryshém dhe mentoré, té
cilét ndané me ne pérvojat e tyre, na
dhané késhilla dhe drejtime se cfaré
drejtimi duhet té merrnim pér ti cuar
pérpara bizneset.

Takimet ishin shumé frytdhénése dhe
minutat e shpenzuara té barasvlefshme
me vleré té shtuar dhe perspektiva té
reja.

Sé fundi, ne e mbyllém turneun fantastik
né Londér me njé vizité mbresélénése
tek Zyra e Punéve té Jashtme, ku patém
rastin té vizitonim ambientet plot histori
dhe takuam ekipin e angazhuar pér
realizimin e Western Balkans Summit,
event i cili do té organizohet né 10 Korrik
2018.

Kush éshté Geri Cupi

Geri jeton prej pothuaj 9
vjetésh né Angli pasi ka

1éné Shqipériné kur ishte
né vitin e 3-té gjimnaz.

Ai pérfundoi universitetin
né degén Administrim
Biznesi dhe punoi né disa
korporata, si Vodafone
Global Headquarters, ku
drejtonte sales operation
pér Northern Europe.

Pérpara se té fillonte
kompaniné e tij ai u
angazhua né njé kompani
Venture Capital me fokus
né gaming industry. Ishte
njé fond me financa té
fugishme, diku tek 150
mln euro dhe gjaté kohés
qé Geri ishte aty
kompania investoi né 5
kompani.

Nga 5 investimet Geri
tregon se 2 prej tyre u
shitén mé voné pér viera
mbi 100 mIn dollaré.

Geri tregon se pérvoja tek
kjo kompani i dha
tmerrésisht shumeé, duke
pasur parasysh se skuadra
gé punonte aty ishte
relativisht e vogél.

“Ne ishim rreth 5 veta. Kur
punon né skuadra té
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vogla méson vértet
shumé, sepse je i
detyruar té bésh
shumé gjéra veté
ndryshe nga té
génit pjesé e njé
korporate” —
shprehet ai.

Aktualisht Geri po
zhvillon njé
aplikacion qé
synon té béjé
Instagramin
“shoppable”,
aplikacion ky qé né
té njéjtén kohé
krijon njé “market
place” qé realizon
match-making
midis influen-
cuesve dhe
markave. Aktualisht
Jjané bashkuar mbi
4500 marka
partnere dhe rreth
1500 influencues
nga e gjithé bota.

Né kompaniné e tij
punojné 12
persona. Edhe pse
kompania ka mé
pak se 1 vit gé
funksionon, Geri
tregon se ka pasur
interes nga disa
investitoré pér té
bleré kompaniné.

Al ruan marréd-
hénie té ngushta
me vendlindjen ku
bashképunon me
designer apo
programues nga
Shqgiperia duke
zhvilluar projekte
té ndryshme me
objektiva arritjen
né tregje
ndérkombétare.
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PUNIMEVE .
ARTIZANALE

Luna Art, éshté njé nga startup-et né
Shqipéri qé po nxit dhuratat e punimeve me
doré

Kush thoté se gé njé profesioniste né shifra,
nuk mund té keté pasion arte gé kultivojné
durimin. Hena Demko, e lindur né Berat, ka
studiuar Financé dhe Shkenca Politike. Sot ajo
éshté eksperte finance né njé firmée private né
Tirané.

Por ajo njékohésisht éshté ideatore e njé
startup-i gé mban emrin “Luna Art".

E krijuar 4 vite mé paré, "Luna Art" éshté njé
sipérmarrje gé synon té sjellé prané artdashésve
punime té realizuara né ményré artizanale.
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"Pasioni, déshira pér té bukurén, déshira pér té
nxjerré produkte unike ishte fillesa e gjithc-
kaje”, thoté Héna. Mé pas duke gené se mike-
shat e saj i pélgenin ato ¢ka realizonte, filluan
té bénin porosi. Né kété ményré dhuratat gé
realizonte pér to ishin té vecanta. Me kalimin
e kohés dhe me rritjen e kérkesés pasioni u
shndérua né sipérmarrje.

Prej mé shumé se tre vitesh né treg, biznesi i
Hénés, éshté akoma né fazé strukturimi. Aktu-
alisht Héna tregon se punimet realizohen nga
ajo dhe 1 bashképuntore qé éshté béré pjesé
e Luna Art prej 2 vitesh. Héna tregon se, ‘pér
shkak té larmishmérisé qé ofrojmé né
produkte, puna éshté e ndaré né procese qé
realizohen nga té dy”.

v
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Té ndara né kategori, punimet
jané: gendisje, punime skulp-
ture, punime druri... "Realizimi i
gendisjeve, certifikata pér beba,
gushore, realizimi i bizhuterive
me gendisje pér femra, skulpturé
e dorés, kémbés sé bebeve, si
edhe ideté né personalizimin e
drurit jané té pafundme, foto né
dru, kartolina né dru, karikatura,
kuti druri vere, set druri pér
kuzhing, etj”, thoté Héna.
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Né tregun shqgiptar Héna sheh
njé rritje té kérkesés cdo dité e
mé shumé pér produkte artiza-
nale si dhe rritje té déshirés pér
té béré dhurata té personali-
zuara. "Mendoj se kjo i jep mé
tepér vleré dhuratés sé tyre dhe
personit té cilit ia dhurojné”,
sipas Hénés, e cila thekson se
trendi éshté mé tepér drejt
dhuratave handmade sesa drejt
produkteve komerciale.
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Hand made, kohé e pasion pér
produkt té miré

Koha pér realizimin e njé
punimi-porosi zgjat 24 oré, deri
né njé javé sipas Hénés.
“"Frymézimin e gjej né natyré, né
portrete njerézish, né karakteret
e tyre. Kryesisht u béj pyetje
rreth personit gé do e marré
dhuratén, profesionit gé ka apo
edhe rastit pér té cilin do té
dhurohet”, thoté ajo, pér té t'iu
afruar késhtu sa mé shumé
shijeve  té
atij gé do
té marré

dhuratén.

Luna Art qé nga fillesa e deri mé
tani funksionon si online shop
handmade.

Héna tregon se, “Porosité
merren online dhe dérgesa
béhet nga ne, jo vetém né
Tirané por edhe ne disa qytete
kryesore té Shqipérisé. Kjo éshté
njé lehtést pér Kklientin pasi
kursen kohén gé do té duhej pér

té zgjedhur njé dhuraté né treg.

ndérhohs & né Luna Art
onling mund 68 besh
porosiné per vet;i?m 1
mesazh, pra klientit 1 '
duhen mé pak se 10 sl
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Startup i Hénés, tregton aktualisht
pérmes rrjeteve sociale facebook
dhe instagram.

Por ¢do té béjé héna né té ardh-
men?! “Profesioni im mé pélgen
shumé por Luna Art éshté pasioni
im pér té cilin po punoj fort ¢do
dité me synimin qé me projektet e
reja g€ kemi né plan, té konkreti-
zojmé njé atelie té produkteve
handmade.
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njée fenomen
historik. Né
konferencen e g
- orgamzuar ngé
I Instltutz S’i‘quptarl
/ Statzstzk‘ave mbi
emlgraczoﬁm

A fialés sé tij selnuk

‘ka asgjé té |

né emigrimin e
shqiptaréve, duke
krahasuar shifrat e
[g:jes sé té rinjve,
“me ato té€ Koracisé
- apo vendeve ...
il

BM Masazie

1 "> ;) halds ‘;' 1
_EMIGRACIONI,_
FENOMEN |8

Nivelin e emigra-

' Rama tha se gjaté

jashtézakonshme

Drama e emigracionit té gjaté pa
mundési integrimi jashté apo né
atdhe ka prekur me mijéra familje
shqiptare. Ata qé po kthehen pas
dhjetéra vitesh jashté, apo pas
refuzimit té njé kérkese pér azil,
pérballen né Shqipéri me mung-
esén e strukturave publike gé do ta
lehtésonin riintegrimin e tyre.

Adil Brahaj éshté 38 vjec. Gati 20
vitet e fundit té jetés sé tij i ka kaluar
si emigrant jashté vendit, shumé vite
né Greqi dhe pesévjecarin e fundit
né Suedi dhe Gjermani. Ka vetém njé
javé gé éshté kthyer né Shqipéri
ditén kur e takojmé né njé kafe prané
sheshit Avni Rustemi né Tirané.

Prej tre ditésh Adili ka filluar puné né
njé call center (né gjermanisht), i cili
ndodhet prané kétij sheshi.

Me shikimin e pérhumbur, tipike pér
shumé emigranté gé rikthehen né
vend, Adili tregon se e kané kthyer
nga Gjermania, ku kérkonte azil prej
tre vite e gjysém. Nuk di té spjegojé
shumé, ende nuk i ka kuptuar arsyet e
débimit pa njé njoftim paraprak.

Shgetésimi i tij 1 paré jané gruaja dhe
djali. Té parés i éshté ndérpreré
terapia gé ndigte tek psikiatri, ndérsa
djalit tre vjecar i jané theksuar prob-
lemet e sémundjes sé tij kronike me
laringun. Né telefonaté me gruan
méson se djali éshté me 40 temper-
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aturé. E takojmé

né vendin tend

né pushimin e tij té

drekés, ndérsa shpesh shikon orén, gé
té rikthehet né kohé né punén e tij té

re.

“"Me 250 euro té

ardhura mujore, nuk

do té mund té siguroj mbéshtetje pér

gruan dhe djalin”,

thoté Adili. Nuk di

ku té drejtohet pér té& marré informa-
cione, apo njé pérkrahje té mund-

shme. ‘Ndinhem i

huaj kétu. Nuk di té

orientohem. Disa heré kam ngatérruar
stacionin e autobuzit pér kthimin né
shtépi, dhe pérfundoj té béj né kémbé
shumeé pjesé té rrugés”, thoté ai.

N
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[ pérhumbur né Tirané, Adili
pérsérit nevojén pér psikologé
e psikiatér pér gruan, por
tronditja e tij, té€ 1& té kuptosh
se edhe ai veté ka nevojé pér
njé psikolog.

Drama e familjes shqiptare qé
ka ‘humbur’ vite né pérpjekje
PpéEr té ndértuar njé jeté jashté
vendit nuk éshté e re.
Shqgetésimi, éshté se ajo po
pérséritet né ményré konsis-
tente, si pér té treguar se
asnjé hap nuk po béhet né
kété drejtim.

Adili tregon se né Greqi, ka
punuar né bujgési, kamarier,

shofer, murator, e sérish né
bujgési gjaté periudhés sé krizés
ekonomike atje. Né kété periudhé
krize, éshté rikthyer shumé pak
dhe madje ka menduar té ndér-
tojé njé jeté né Tirané, por pa
sukses.

Mediat gjermane: familja ishte
e miréintegruar

Disa media gjermane kané
shkruar pér rastin e Adilit.
“Lubecker  Nachrichten” dhe
"Segeberger Zeitung”, u referohen
vullnetaréve gé kishin né patron-
azh familjen Brahaj, avokatit dhe
pérfagésues té disa institucioneve.
Pérshtypja e krijuar gjaté takimit
me Adilin, se ai éshté njé
kryefamiljar me kulturé pune e
déshiré té madhe pér tu
integruar, pérkon me até cfaré
shkruhet né artikujt e mediave
gjermane.

Largimi i papritur i familjes, ciléso-
het si njé veprim i paré vetém
népér filma. ‘Nuk kishte asnjé
komunikim nga zyrat e huaja gé
familja duhet té largohej’, thuhet
né media. "Familja ishte miréinte-
gruar, pastaj lejohet gé€ me njé
fémijé té sémuré té pérzihet nga
Ricklingu? Kjo éshté pérzénia joné
e paré”, thoté Irmela Bartels,
vullnetare.

Veté Adili nuk arrin ta spjegojé
largimin pa paralajmérim, apo
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edhe faktin gé nuk i éshté lejuar té
pérdoré telefonin. “Cdo person gé
ka névojé, i lejohet gé ti
telefonojé avokatit té€ tij”, thekson
znj. Bartels, né media, e cila se
bashku me me njé tjetér ndih-
mése Dr. Anne Engelhard kané
arritur té takojné familjen e
pérzéné né momentin e nisjes me
autobus né drejtim té aeroportit
té Frankfurtit. "Kemi mundur gé t'i
japim gruas disa ilace té réndeé-
sishme”, thoté Bartels.

Adili po pérgatitej té niste njé
shkollé té profesionale, ndérsa
kishte gjetur vendin e punés
(kusht pér shkollén). Né gazetén
gjermane, citohen pérfagésuesit e
ZYT€s s€ punésimit.

Regine Guhlstorf thoté se "Ne si
firmé nuk arrijmé ta kuptojmé, e
kishim mundésiné e punésimit té
tij, né praktiké ishte shume i miré,
kontrata ka gené e mbyllur, do té
ishte njé situaté e favorshme.
Pérzénia gendron ende e pagarté.
[ riu shqgiptar éshté njé njéri i
pérkryer, flet shumé miré
gjermanisht, éshté i vullnetshém
dhe déshiron té punojé, por pér
fat té keq pér zyrat e huaja kjo nuk
mjafton. Kjo varet nga ligjet e
Azilit.

Uné e kam njohur familjen
personalisht. Jam shumé e mérzi-
tur, por ky éshté mendimi im
personal”. Shgetésime né media
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jané ngritur edhe pér djalin tre

vjecar. “I diskutuesshém éshté
nése fémijés 3 vjecar i lejohej té
udhétonte. Fémija vuan nga
sémundja kronike 'Pseudolaring’.
Mjeku 1 familjes nuk lejohet té
komentojé rastin pér shkak té
konfidencialitetit té tij. Megjithaté
éshté né pérgjithési njé inflama-
cion i gafés i karakterizuar nga
kollitja dhe frymémarrja.

Né kété rast duhet té merret men-
jéheré ilagiiduhur. Por, ka raste gé
gjendja e fémijés mund té béhet
shumé mé dramatike dhe pacienti
té mos marré frymé dhe né njé
rast té tillé emergjent éshté e
mundur vetém né spital. Né auto-
bus dhe aeroplan kjo gjé éshté
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shumé e rrezikshme”, thuhet né
mediat gjermane.

Shumé plane largimi, pak riinte-
grim

Me njé nivel té larté emigracioni,
vitet e fundit e theksuar nga kérke-
sat pér Azil, vendi nuk ka institu-
cione specifike pér rehabilitimin e
riintegrimin e posacésm té kétjj
kontigjenti né vend.

Azilkérkuesit gé kthehen né vend
jané me mijéra, ndérsa dhjetéra
mijéra té tjeré ‘vegjetojné’ né
shtete té huaja, deri né njé
pérgjigje, g€ pérfundon té jeté
masivisht negative, sidomos nga
Gjermania.

NEé tre vitet e fundit (2015-2017), té
dhénat e Eurostat tregojné se
kané kérkuar azil né vendet e
Bashkimit Europian 132 mijé
shqgiptaré. Kjo éshté vetém njé
pjesé e té larguarve.

Mijéra té tjeré, po largohen nga
vendi pasi pajisen me njé kontraté
pune, fitojné llotariné amerikane,
apo shumé ményra té tjera
largimi, deri né formé ilegale.

Mése e kuptuar né periudhén e
ndérrimit té regjimit, emigracioni i
shqiptaréve né fakt né mé shumé
se njé cerek shekulli, rishfaget né
meényré té vazhdueshme e
pérmasa té médha, duke reflek-
tuar pasojat e mungesés sé vazh-
dueshme té njé politike té€ miré-
fillté sociale, nivelit té larté té
korrupsionit e pasigurive té
médha gé ofrohen né vend.

Fakti konfirmohet nga té dhénat e
Barometrit té Ballkanit, i cili tregon
se vitin e kaluar 50% e té anketu-
arve planifikonin té largohen nga
vendi. Shifér kjo né nivele té larta,
e pér mé tepér né rritje (njé vit mé
paré, 48% e té anketuarve plani-
fikonin largimin nga vendi).

Rrjedha nuk ka né plan té ndalet.
Raporti i Gallup, publikuar né
gershor té 2017-&s, e rendin
Shqipériné si vendin e treté pér
potencialin e migrimit, pas Sierra
Leones dhe Haitit.
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lumri { emigranteve
potencial né mbare botén
700 milione

11

¢ popullacés boterore

Institucionet publike e pranojné
dobésiné né ndalimin e késaj
rrjedhe emigracioni, e po ashtu
edhe riintegrimin e emigrantéve té
kthyer.

Né Strategjiné Kombétare té
Diasporés dhe Migracionit 2018-
2024, Ministria e Diasporés, vé né
dukje tre shkaget pse emigrojné
shqiptarét.

Shkaku kryesor pranohet té jeté
faktori ekonomik. Né dokumentin
e geverisé thuhet se, "Shqgiptarét
largohen kryesisht pér arsye
ekonomike, té tilla si mungesa e
mundésive pér punésim, kushtet e
véshtira té jetesés, vecanérisht né
disa zona ku mungojné kushtet
elementare si energjia elektrike, uji
dhe strehimi”.

Arsyeja e dyté éshté siguria
publike. Shqipéria éshté pérballur
me flukse masive emigratore, si
pasojé e nivelit té ulét té sigurisé
publike apo trazirave né vend. Njé
numér i madh i personave té kuali-
fikuar me kushte té& mira
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ekonomike jané larguar nga vendi pér njé té
ardhme mé té sigurt pér veten dhe familjen e
tyre.

Sifaktor i treté cilésohen institucionet e dobéta:
Ato kané krijuar mungesé besimi te gytetarét
pér pérmirésimin e situatés né vend, véren
raporti, ku krimi i organizuar dhe korrupsioni
paralizojné funksionimin normal té institu-
cioneve shtetérore.

Dokumenti gé mban firmén e geverisé shqip-
tare thekson se institucionet e dobéta dhe
véshtirésité né zbatimin e ligjit ndikojné né
pérpjekjet e emigrantéve pér t'u rikthyer. ‘Né
vitin 1990, 40% e arsimtaréve dhe studiuesve u
larguan nga vendi, sipas raportit. Fenomeni
vijon me pérmasa té€ médha, sé fundi edhe me
numrin e madh té studentéve.

BUSINESS
MAGAZINE

Njé studim i béré nga Ardian
Hackaj, Dr. Esmeralda Shehaj
dhe Neshat Zeneli mbi
emigracionin né Gjermani né
periudhén 2014-2016, rezul-
ton se, njé e katérta e té
anketuarve nuk kané pasur
asnjé kontakt me institucionet
publike né Shgipéri gé nga
kthimi i tyre. '

Ata sillen sikur nuk kané ikur
kurré nga Shqipéria dhe nuk
kané béré ndonjé kérkesé pér
azil né vendet e BE-sé.

Gjtihsesi ata kané gené té
paktén njé heré né ambasa-
dén gjermane né Tirané pas
kthimit”. Studimi, “Mbi njohjen
e emigracionit Shgiptar né
Gjermani 2014-2016" trregon
se, ‘mga té anketuarit gé
pranojné se jané prezantuar
né zyrat e punes, njé prej tyre
éshté regjistruar né zyrat e
punés né janar 2016, dhe nuk
ka marré asnjé njoftim nga
Zyra e punes, gé atéheré.”

Sipas kétij studimi, emigrimi i
fémijéve dhe riintegrimi i tyre
né sistemin shkollor éshté njé
problem i vérteté.

Drejtori i shkollés Jordan
Misja, né Shkodér, citohet té
thoné se, “né semestrin e paré
té 2014-és, mé shumé se 10%
e nxénésve kané ikur me

familjet e
atéheré,
kthyer”.

tyre. Qé nga
rreth gjysma jané

Né Shqipéri ka njé strategji pér
riintegrimin e qytetaréve
shqiptaré 2010-2015, njé plan
veprimi g€ synon té respe-
ktojé marréveshjet e geverisé
Shgiptare me shtete té tjera
pér té pranuar qytetarét e
kthyer.

Por, njé studim 1 béré pér
emigrantét nga  Dr.Sidita
Dibra; Irma Semini dhe
Marsela Allmucga, tregon se,
strategjia fokusohet tek
emigrantét e kthyer, por nuk
pérmend dhe nuk trajton
kategoriné specifike té
azilkérkuesve shgiptaré qgé
kthehen né vendin e tyre té
origjinés”.

Kjo kthehet, sipas studiuesve,
né njé pengésé pér kryefami-
larét né integrimin né puné,
dhe pér fémijét né riintegrimin
né shkolla.

Nuk ka njé politiké apo doku-
ment té shkruar pér azilantét e
kryer pasi, veté geveria, ashtu
si¢c vlerésojné edhe institu-
cione ndérkombétare e
shtetet  pritése, Shqipéria
cilésohet si njé vend 1 sigurt.
Ndaj edhe pse njé femonen gé
ka marré pérmasa té médha
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(kérkezat pér azil, refuzimi i
tyre, mnevoja pér integrim)
geveria nuk e konsideron
problem.

Ndér té paktat mundési insitu-
cionale pér riintegrim, éshté
zbatimi 1 disa projekteve té

huaja gé kané né fokus
punésimin e té rinjve.
Né vend, po zbatohen

programe, té financuara nga
geverité gjermane, zvicerane,
etj, gé synojné emigrimin e
ligishém mé Gjermani, por
mbi té gjitha riintegrimin e
zhvilllmin e té rinjve né
Shqipéri.

Ijé projekt Bshte “IDER”.
i nwit hapjen e bizneseve
£ reja ne Shaiperi, me
njé mesazh domethenes
‘Make it in Albania .
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Pak hapésira pér riingtegrim
Flet dok. Erka Caro, studiuese

Ju keni studiuar pér disa vite, fenomenin e
migrimit té shqgiptaréve. Pérpjekjet e tyre pér
riintegrim né Shqipéri? Cfaré ka ndodhur, né
vecanti me rikthimin e emgrantéve, sé pari nga
Greqia, dhe sé fundi nga Gjermania?

Po éshté e vérteté, jané dy forma té ndryshme
rikthimi dhe kané né thelb motive té ndryshme.
Vec késaj njé ndryshim thelbésor géndron dhé
né procesin e riintegrimit pasi kthehen né
vendin e origjinés.

Cili éshté fenomeni i emigrimit grek, rikthi-
mit nga Greqia?

Kriza ekonomike ndérkombétare e vitit 2008
preku mé shumé pjesén juglindore té Europés,
ku vecojmé Greqiné dhe Italiné. Pasojat mé té
rénda kriza ekonomike i pati né sektorét e
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ndértimit dhe industrisé sé réndé€, duke cuar né
mbylljen e mjaft aktiviteteve, ristrukturim té
tregut té punés, fleksibilitet té kontratave dhe
marrédhénieve né puné si dhe rritjen e konsid-
erueshme té nivelit t€ papunésisé.

Té parét gqé humbén vendet e punés,
siguriné sociale dhe até ekonomike ishin
emigrantét.

Njé pjesé e madhe e emigrantéve shqiptaré né
Gregi mbetén pa punég, shpesh pa dokumenta
dhe ishin té detyruar té riktheheshin né
Shqipéri. Sipas Institutit té Statistikave (2013)
rreth 70% e té kthyerve ishin meshkuj, cka
tregon se rikthimet nuk kané gené gjithmoné
familjare por kryesisht individuale, duke u
shogéruar shpesh dhe me probleme sociale
dhe psikologjike. Rikthimi ka gené i véshtiré e
plot me sfida, ndérkohé gé riintegrimi jo gjith-
moné éshté arritur. Kéta persona kthehen pas
shumé vitesh largimi dhe shképutje nga
shogéria shqiptare, shpeshheré mbi 25 vijet.
Fémijét e tyre flasin pak ose aspak shqip. Rrjetet
e tyre familjare dhe shogérore nuk jané mé ose
kané ndryshuar.

Njé pjesé e miré vendosen né Tirané duke
shpresuar gé aty do keté mé shumé mundési
adaptimi dhe pune. Ata kthehen me idené gé
té investojné né hapjen e njé biznesi né
Shqgipéri apo investimi té kapitalit human dhe
njerézor gé kané mbledhur gjaté viteve té
emigrimit. Investimet mé té pérhapura jané
kryesisht né hapjen e restoranteve dhe fast
food té stilit grek, parukeri apo dhe shérbime té
tjera. Kéto investime jo gjithmoné jané té
suksesshme, duke i 1éné té rikthyerit té zhgén-
jyer dhe pa shpresé.
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Pothuajse té gjithé shprehen gé nuk kané
marré asnjé ndihmé nga shteti gjaté procesit té
riintegrimit, pérkundrazi jané penguar té
investojné pér hapjen e bizneseve té tyre. Né
momentin kur nuk ia kané dalé kané tentuar té
largohen pérséri nga vendi, kété heré si azilanté
drejt shteteve mé té zhvilluara si Gjermania apo
shtetet nordike.

Késhtu kalojmé tek azilkérkuesit né Gjer-
mani. Cilat jané gjetjet tuaja tek kjo pjesé e
fenomenit?

Migrimi i shgiptaréve si azilkérkues né Gjermani
éshté njé proces ende i pa hulumtuar si¢ duhet,
sidomos nga piképamja akademike. Intere-
sante né kété proces éshté fakti i surprizés,
éshté njé fenomen gé véshtiré t'i bashkangjiten
motive té arikuluara. Sigurisht gé ka motive
personale e familjare pér njerézit gé ikin por
nuk ka motive konkrete dhe té garta pér trans-
formimin né njé fluks largimesh, si flukset gé
kemi pérjetuar né 1991 apo 1998.

Ndryshe nga vala e refugjatéve Siriané apo
nga vende té tjera né konflikt, té cilét garté-
sisht dihet pérse

largohen (megjithé

retorikat e

mediave, gé

shpesh i konsid-

erojné si migranté

ekonomike).

Nuk ka largime
pér motive
konflikti apo pér t'i
shpétuar  luftés,
logjikisht pasi nuk
ka té tilla.
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Ka dy skenaré té prezantuar né media gé lidhet
me motivacionet apo faktorét gé kané cuar né
kéto largime té organizuara. [ pari éshté i lidhur
meé ndikimin ge ka patur shpérndarja e informa-
cionit mbi nevojén e disa vendeve europiane
pér forcé punétore té kualifikuara, kryesisht
Gjermania. Nése kujtoni né fillimet e largimeve,
njerézit kané gené té organizuar né grupe, me
autobuzé apo mjete té tjera dhe nuk ka gené
lévizje individuale dhe sporadike. Madje né ato
fillime ka patur né garkullim dhe disa teori
‘konspirative’ té organizimit té largimeve nga
instanca politike pér té€ démtuar partiné né
pushtet.

Skenari i dyté, mé zyrtar dhe i shprehur herét
edhe nga Kryeministri né media éshté ai i lidhur
mé ri-garkullimin e migrantéve té kthyer,
kryesisht nga Gregia. Kjo u theksua dhe nga
media ndérkombétare si BBC apo Independent
Balkan News Agency. Mendohet se migrimi i
kthimit, pra kthimi i individéve gé humbén
punét e tyre né Greqi e Itali pér shkak té krizés
ekonomike ka stimuluar dhe nxitur ri-emigrimin
e tyre né vende té tjera mé té zhvilluara. Kjo e
shkaktuar kryesisht nga véshtirésité e riinteg-
rimit té kétij grupi né vendin e origjinés duke i
shtyré ata drejt njé largimi té dyté.

Me kété retoriké, kryeministri ka mbrojtur dhe
pozitat e tij dhe té situatés ekonomike té vendit
duke theksuar qé vala e azilkérkuesve nuk
éshté e lidhur me problemet ekonomike dhe
nivelin e papunésisé né vend por me véshtiré-
sisté pér t'u pérshtatur, té njé komuniteti qé
prej vitesh éshté larguar nga Shqipéria dhe gé e
detyruar nga kriza ekonomike u rikthye.

Pér vitin 2015, shqgiptarét né Gjermani géndro-
nin né vendin e katért pér nivel té azilkérkuesve
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ndérsa shqiptarét e Kosovés
né vend té dyté (Guy
Delauney for BBC News, 8
Shtator 2015). Duhet theksuar
se ka njé rritje té konsid-
erueshmé krahasuar me vitin
2014. Pas vitit 2016 kemi ulje

té konsiderueshme té
largimeve ndérkohé qé
kthimet jané té shumta,

kryesisht si rezultat i mohimit
té statusit té refugjatit nga
instancat pérkatése ne vendet
ku ata kané béré kérkesat.

Cfaré ndodh né momentin e
rikthimit, a kemi struktura
riintegrimi?

Rikthimi i migrantéve dhe i
azilkérkuesve shogérohet me
disa probleme si¢ jané pasigu-
ria fizike, pasiguria sociale dhe
psikologjike, pasiguri mate-
riale, legale etj. Pas fluksit té
rikthimeve té emigrantéve
shqiptaré kryesisht nga Greqia,
u pérpilua dhe njé strategji
riintegrimi né nivel kombétar,
strategji gé pérfundoi né vitin
2016 dhe nuk u shogérua nga
njé tjetér. Pér fat té keq, kjo
strategji nuk ishte rezultative
dhe nuk pati ndikimin e duhur
te emigrantét e kthyer, madje
shumica e tyre as nuk ishin né
djeni té€ njé strategje té tillé. Né
pérgjithési, procesit té riinteg-
rimit duhet ti kushtohet mé
shumé réndési né pikpamje té

géndrueshmeérisé,

pra @é
rintegrimi té jeté afatgjaté
dhe i géndrueshém dhe jo
sporadik dhe afatshkurtéer. Qé

té arrihet njé integrim i
géndrueshém duhen pérm-
bushur shumé detyra dhe
mbajtur né konsideraté
shumé elementé - me kuptim
pér situatén né Shqgipéri do
kishte rivitalizimi i ekonomisé,
krijimi i vendeve té punés, njé
ristrukturim dhe pérshtatje e
sistemit arsimor, por edhe atij
shéndetésor, rritje e besimit te
strukturat shtetérore etj.

Kush rezulton se po has mé
shumé véshtirési pér t'u
riintegruar né Shqipéri?

Véshtirésité mé té médha né
procesin e riintegrimit, pér
mendimin tim, i kané shfaqur
migrantét e kthyer nga Gregia.
Kjo pér veté faktin e kthimit
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pas njé kohe té€ gjaté ku
tashmé vendi i origjinés éshté
kthyer né njé vend té huaj.
Shpesh e kané théné dhe me
gojén e tyre 'ndihemi té huaj

né vendin toné”. Rikthimi i
azilantéve  sigurisht éshté
traumatik, sidomos  nga
pikpamja ekonomike, pasi

shpesh pérpara largimit famil-
jet shesin gjithcka me géllimin
gé té paguajné udhétimin.

Gjithsesi largimet e tyre nuk
zgjasin mé shumé se dy vjet
cka e bén mé té lehté
pérshtatjen pas kthimit.

Zhgénjimi, humh'ja e
shpresés dhe d'éshn;g per
tu larguar pérseri jane
element gé hasen 68 G2 dy
grupet.
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Ketan Makwana:

Sekreti pér shitje té suksesshme

eshtée te kuptosh sjelljen dhe

QENDRIMIN

E KONSUMATORIT

Bizneset e suksesshme nxiten nga té ardhu-
rat gé arrihen nga shitjet dhe blerjet nga
klienti; né njé boté konkurruese ju si biznes
mund té bini né grackén e devijimit nga
klienti juaj ideal kur jeni té angazhuar né
strategji té ndryshme pér té zgjeruar gamén
e klientéve. Rregulli i pérgjithshém pér shitje
té suksesshme éshté gé té keté njé strategji
pér térhegjen e konsumatoréve; éshté strat-
egjia e blerjes gé duhet té keté diversitet
brenda saj, jo konsumatori. Té kuptosh
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géndrimin dhe sjelljen e klientit éshté
thelbésore pér zhvillimin e strategjisé sé
duhur té blerjeve nga konsumatori. Sjellja
dhe géndrimi i klientit éshté njé nga aspektet
mé té réndésishme pér t'u kuptuar, pasi ajo
do té nxisé veprimin gé ju merrni si njé
biznes pér té siguruar biznesin tuaj.

Ju duhet té dini se ¢faré lloj klienti keni né
ményré gé té jeni né gjendje té angazhoni
strategjiné e duhur té blerjes.

Mos e harroni kété formulé:
Sjellja e konsumatorit + Qéndrimi i tij =
Veprimi juaj

Né ekperiencén time ekzistojné 4 lloj té
vecanté klientésh né ¢do industri apo sektor.
Ne i rendisim ata né bazé té sjelljeve dhe
géndrimeve té tyre dhe kjo do tju ofrojé
strategjiné e duhur.

Péraférsisht 50% e tregut té klientéve tuaj
tregojné sjelljen “e dua até falas”; kjo do té
thoté se ata né té vérteté nuk jané ndonjé
vleré pér produktin/shérbimin ténd dhe nuk
duan té paguajné pér te.

Kur klientét potencialé tregojné kété sjellje
ata po tregojné njé géndrim té Jo Besn-
ikérisé.

Audienca juaj zakonisht do té keté kété sjellje

dhe géndrim, sepse ata nuk jané té arsimuar
plotésisht ose nuk jané té vetédijshém se
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cfaré vlere ka produkti ose shér-
bimi juaj pér ta - né kéto raste ju
duhet té pérdorni njé Strategji
Stimulimi.

Strategjité e stimulimit jané ato
gé nxisin klientin tuaj té pérjeto-
jné produktin / shérbimin tuaj - ju
duhet té jeni té pérgatitur pér t'u
dhéné atyre pérvojén e ploté dhe
t1 kushtoni vémendje vlerave gé
klienti vendos pasi kjo éshté pika
juaj e kthimit.

Pothuajse 40% e tregut té
klientéve jané té paarsyeshém
dhe kané njé sjellje “nuk e dija
kété”. Stili i jetés né epokén e
informacionit dhe qasja né infor-
macionin qé e kemi né duart tona
i bén konsumatorét mé té hesh-
tur; gjithmoné do té jeté njé
aspekt i produktit/shérbimit qé
konsumatori nuk éshté térésisht i
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vetédijshém dhe mé e réndésish-
mja nuk e diné se cfaré do té
thoté pér ta. Kur audienca juaj
demonstron sjellie pa njohuri,
qéndrimi i tyre éshté mé shumé
se ¢faré do té béj uné mé pas? Né
kéto raste rekomandohet njé
Strategji Edukuese.

Strategjité Edukuese, zakonisht
rezultatet mé té mira vijné nga
drejtimi i fushatave "A e dinit " ...
njé seri faktesh té bashkuar né njé
prezantim té shkurtér video
mund té béjné mrekulli pér kété
pjesé té tregut té klientéve.

Cuditérisht vetém 7% nuk jané
gati pér té bleré njé produkt ose
shérbim. Ju mund té mos pajto-
heni me kété pasi mund té keni
pasur mé shume se 7% né rapor-
tin e rénies sé produktit apo shér-
bimit tuaj. Arsyeja pér percepti-

min tuaj éshté sepse ju jeni duke
fokusuar  shitjet  tuaja  tek
konsumatorét gé nuk jané té
gatshém pér té bleré. Kur sjellja
éshté¢ JO nga konsumatori,
géndrimi né té vérteté nuk éshté
Akoma JO.

Ekzistojné disa faktoré gé ndiko-
jné né vendimin dhe pér kété ju
shérben mé miré gé té adaptoni
Strategjiné e Konsultimit - mos
harroni rregullin gé konsuma-
torét do té thoné JO 5 heré para
se té thoné PO.

Hetoni mé shumé rreth ¢éshtjeve
gé ¢cojné né vendimin e tyre pér
té mos bleré dhe do té keni mé
shumé informacion, né ményré
gé té jeni mé pragmatik me
ofertén tuaj.

Strategjité e Konsultimit nuk jané
negociata. Qéllimi kétu éshté gé
ti shkoni c¢éshtjes né rrénjé;
sugjerimi im éshté: nése ju jeni
duke u refuzuar né ményré té
vazhdueshme me té njéjtén
¢éshtje, ju duhet ta konsideroni
kété si njé udhézues té liré (kjo
mund té ndihmojé né uljen e
mosmarréveshjeve).

Vetém 3% do té thoné PO men-
jéheré ose gé né pyetjen e paré;
kéta jané ata gé ne i quajmé baza
e kulturés; konsumatori tipik gé té
gjithé déshirojné, por zakonisht
nuk mund ta gjejé.
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Ky klient demonstron njohuri
té qarta dhe kérkon né¢

ményré _ té  pérshtatshme
Ik tin/ shérbimin,
Problemi  kéty éshté  se

shumica e njerézve zakonisht
befasohen  kur zbulojné
konsumatoré te tille, pasi ata
mendojné se€ nuk kané punuar
Mjaftueshém per t'i patur ata -

késhtu g€ ¢faré béjné ata? Ata
fillojné té shesin!

Rre_gylli L arté kétu éshte adap-
Itlrm 1 njé strategjie Shérbyese
JO nje strategjie pér ta shitur;
pse do té duhet t'i shisni dikujt'
ge ka théné tashme POI

ESHTE mE E KUIDESSHME T SHERBEIME
DHE T'I PYESIM SE GFARE muneon neA

OFERTA JOﬂE‘.ﬂPO PER CFARE DO TE
KISHIN ME SHUME nevogE

Strategjité shérbyese jané
th)esht intervista té gjera me
khentét gé blejné produktin
FuaJ -+ MOs harroni se nuk
e;hte njé studim, nuk doni té
gml Se sa té shkélgyer jeni;
eshte mundésia gé ju té
mesoni se ¢farg mungon nga
prgpozimi juaj, e cila mund te
Jgte lidhja gé mungon pér té
terhequr audiencén ne 90% té
t‘regut gé ka nevojé Pér stimu-
lim dhe edukim.
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Formimi i punonjésve po shihet me

interes nga sipérmarrjet. Cfaré véreni
tek drejtuesit apo menaxherét e kom-
panive private né lidhje me trajnimet?

Ka njé interes né rritje té profesionistéve té
rinj pér formimin e vazhdueshém, por
kéto mbeten mé shumé investime individ-
uale dhe mé té pakta si politika dhe inves-
time té bizneseve tek Kkapitali i tyre
njerézor. Ndonése Shqipéria nuk éshté

5
RENDIM

DREJT

REZULTATIT, POR SI...

Edhe pse me interes pér t'u formuar,
= . prirja pér té béré karrieré e fituar para
té shpejta né Shqipéri mbetet shgetésuese.

Intervisté me drejtorin e Institutit té Lidershipit, Erion Piciri

vendi gé spikat pér konkurrueshmeéri té
ndershme, vazhdon té jeté e forté tradita
joné pér té gené té miréshkolluar dhe
pérgatitur pér sfidat e jetés. Kjo éshte dicka
pozitive.

Ményra efektive e drejtimit té biznesit, e
rritjes sé produktivitetit dhe konkurruesh-
mérisé dhe pérmbushjes sé kérkesave té
klientéve, jané céshtjet mé té prekshme
dhe té kérkuara nga drejtuesit, menax-

herét dhe punonjésit e kompanive.
Programet tona afrojné té reja nga studi-
met mé té fundit té fushés gé lidhen me
modelet mé efikase té lidershipit, me
rritjen e besueshmérisé né sipérmarrje,
format e shpérblimit, menaxhimit té
njerézve, proceset vendimmarrése, komu-
nikimin, strategjité dhe marketingun,
kulturén institucionale, menaxhimin e
burimeve, kohés dhe prodhimit, parandal-
imit dhe menaxhimit té krizave.

LIDERSHIP FRY
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Cfaré véreni nga trajnimet gé zhvilloni?

Ne si shogéri i vlerésojmé arritjet, rendim drejt
suksesit, por i kushtojmé mé pak réndési
ményrés se si e arrijmé performancén. Edhe
veté pjesémarrésit e trajnimeve tona véneé re
njé dallim midis asaj g€ transmetohet né
auditor dhe klimés né té cilén jetojné.

Duket se ekziston njé dallim kulturor midis asaj

se c¢faré jemi dhe asaj gé duam t'i bashkohemi.

Né trajnimet tona kemi pasur rastin té testo-
Jmé qéndrimet e pjesémarrésve né situata
imagjinare, té vihen né pozita titullarésh dhe

té vendosnin pér tenderimin e punéve publike.

NE€ njé situaté hipotetike, né tryezé do kishin dy
oferta: e para qé siguron cilési té larté
punimesh/shérbimesh dhe e dyta qé afron
cilési mé té dobét, por gé u jepte atyre si

= | CBERSIT
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titullare, nén doré, edhe njé milion euro shpér-
blim.

NEé rastin e paré do fitonte interesi publik dhe
shteti, né té dytin firma e dobét dhe titullari i
institucionit. Duke béré njé pérmbledhje té
opinioneve té qindra pjesémarrésve, rreth
gjysma zgjidhte interesin publik mbi pasurimin
individual ndérsa gjysma tjetér anonte nga
pérfitimi personal né dém té atij publik.

Afro njé nga dy té pyetur kishin kurajon té
merrnin paraté dhe t'i japin tenderin atij qé nuk
ofron shérbimet mé té mira, ndérsa po aq jané
ata gé nuk i tjetérsonte paraja. Por, raportet
ndryshonin kur ndershméria vihej né prové
nga faktoré té tjere.

Pasi testohej ndershméria jo vetém né raport
me pasuriné por edhe me ndérhyrjet miqé-
sore, promovimet né karrieré apo/dhe presio-
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nin e eproréve dhe grupeve té interesit, vetém
njé né katér do géndronin né krah té interesit
publik pérballé té gjitha formave té joshjes dhe
frikésimit, ndérsa rreth tre né katér té pyetur do
t'ia afronin tenderin apo punét publike atij qé
siguronte shérbimet mé té dobéta duke nxjerré
ndonjé pérfitim personal nga ky qéndrim.

Kéto té dhéna flasin pér ményrén se si ne e
shikojmé rendjen drejt parasé dhe raportet me
sistemin e vlerave. Kétu dicka mbetet pér tu
pérmirésuar. Qéllimi dhe mjetet duhet té jené té
ndershme, té moralshme se ndryshe c¢do arritje
kompromentohet.

Herét a voné njé mendési e gabuar cénon
kulturén, produktin dhe veté suksesin e njé
sipérmarrjeje. Jané té shumté shembujt dhe

déshmité e njerézve té realizuar gé demonstro- \/
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jné rolin e karakterit né formési-
min e suksesit.

Njé ndér ta éshté edhe rasti i John
Huntsman-it, nga biznesmenét
mé té pasur multimiliarderé té
Amerikés, gé si né kohén kur
punonte né administratén e Rich-
ard Nixon-it dhe mé voné né
fushén e sipérmarrjes kurré nuk
shkeli pér karrieré dhe pasuri,
vlerat e pérftuara nga familja gé né
fémijéri.

NEé librin e tij me titullin domethé-
nés Winners Never Cheat: Even In

BUSINESS
MAGAZINE

S1

Difficult Times, Huntsman-i sugje-
ronte se, "duhet harruar se kush
arrin i pari dhe kush arrin i fundit.

Njerézit e miré dhe té nderuar i
mbyllin garat dhe jetét e tyre, me
stil t¢ madh dhe respekt”. Rruga
drejt suksesit mund té jeté e gjaté,
por shkurtimi i saj me veprime
komprometuese mund té cojé
dém investimin e njé jete.

Né Shqgipéri nuk mungojné
folésit publiké, por si jemi ne
krahasuar me vende té tjera?

Nuk kam hasur studime té miré-
fillta krahasuese, midis vendit toné
dhe vendeve té tjera, por kemi
VENE re se shumica e pjesémar-
résve té trajnimeve tona jané
deficitaré né kété drejtim. Né fakt
ky éshté njé fenomen sa shqiptar
dhe global. Jané té pakté mjeshtrit
e oratorisé gé magjepsin me
artikulimin dhe ndérlidhjen emo-
cionale té fjalés. Shumica e
njerézve nuk ndihen komod
pérpara audiencés.

Frika e té folurit né publik, konsid-
erohet nga njé studim i publikuar
tek 'The Times', si njé ndér fobité
mé té médha té té intervistuarve,
gé vjen fill pas frikés nga vdekja.
NEé Shqipéri kjo duket mé e thek-
suar, se mundésité pér té folur
pérpara grupeve té médha apo té
vogla njerézish jané té kufizuara.

Tek ne jané té kufizuara edhe
garat ku mundésia e konkurimit iu
jep njerézve shansin té flasin
publikisht rreth ideve té tyre.

Pér ta tejkaluar kété ndrojtje,
njeriu duhet té trajnohet, té
pérgatitet, té kérkojé mundésité
pér té dalé e folur pérpara té
tjeréve. Sa mé shumé té ushtro-
hesh, ag mé shumé do té jesh zot
1 vetes, 1 fjalés dhe i publikut. Pér
kété duhet edhe njé pérgatitje, njé
géllim 1 garté se ku déshiron ta
drejtosh audiencén ténde.

59

Arti i té folurit né publik éshté
dicka gé kultivohet pérgjaté gjithé
jetés. Rregulli i famshém i 10 mijé
oréve té punés éshté i vlefshém
edhe kétu. Ish-presidenti ameri-
kan Ronald Reagan konsiderohet
si 'Komunikuesi i Madh', por kjo
pérsosméri nuk kishte ardhur né
ményré rastésore. Sikurse vé re
edhe ish-késhilltari 1 tij David
Gergen, Reagan-i kishte rreth 4
mijé oré dalje publike, nga aktrimi,
emisionet radiofonike e deri tek
flalimet né  korporatén  ku
punonte. Ai ishte i mésuar me ¢do
audiencé para se ti hynte
politikés.

NE TRAJNIMET
TonR 0%
OFROIME NJE,
EKSPERTIZE TE,
SPECIALIZUAR TE
TE GJITHA
ETAPAVE TE
PERGATITIES SE
KOMUNIKIMIT
PUBLIK, OE NGA
PERZGJEDHIA E
CESHTJES DERI
TEK MBAJTIAE
FIALES. THEKSI
VIHET TEK
PERGATITIAE
HOLLESISHME E
(DO ETAPE.
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Sikurse njé mentor i késaj fushe do shprehej -
njé minuté fjalim, kérkon dy oré puné. Kurré
mos u ngri pér té folur, nése nuk e di mé paré se
cfaré ke pér té théné', do thoshte Jack Valenti
(ish-késhilltar pér fjalimet i presidentit amerikan
Lindon Johnson) né librin e tij Speak Up with
Confidence. Shumé studime thoné se njohja e
subjektit dhe pérgatitja e detajuar e fjalés, ul
ndjeshém emocionet dhe rrit shanset pér
sukses.

Cfaré do t'u sugjeronit atyre qé duan té
béhen lider politikané apo drejtues kompa-
nish?

Nuk ka njé receté gé té bén lider, por ka disa
parime gé jané evidentuar nga rrugétimet e
njerézve té shquar. Historité e tyre kané treguar
se performanca éshté fryt i ndjekjes me pasion
té géllimeve té jetés.

Cdo i realizuar ka pasur njé déffhlre

1é forté pér 1¢ béré gjéra fé: nze({h:z,

pér 1é lené njé gjurmé ng historine e
késaj bofe.

Véshtiré té konsiderohesh njé politikan apo
drejtues kompanie pa njé vizion dhe pa njé
motivim té hekurt pér ta ndjekur deri né sukses.
Kuptohet gé suksesi nuk éshté realizimi i njé
egoje personale, por krijimi i njé produkti gé
sjell dobi té larté publike. Qé té konsiderohesh
njé lider, ke nevojé pér ndjekés dhe gé té té
ndjekin me zemér, duhet té tregosh se je i afté
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té realizosh njé té& miré
publike, g€ ua bén mé té miré
jetén njerézve rreth teje.

Motivimi ngjizet tek historité
unike té jetés, forca gjendet
tek géllimet gé i kemi véné
vetes. Disa flasin pér njé
éndérr, disa pér njé vizion, disa
pér njé shkéndijé hyjnore, disa
pér synime jete e pune gé né
fakt jané njé projeksion ndry-
she i vetes dhe botés gé na
rrethon.

INSTIUn
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Njeriu duhet té keté intuitén
pér ta paré gartésisht destina-
cionin ku duhet té arrijé, njé
tablo imagjinare té asaj gé do
té realizojé dhe me mengcuri té
pozicionojé veten, té bindé té
tjerét té ecin pandalur drejt
asaj toke té éndérruar por té
parealizuar.

Pér té pérshkruar kété rrugé-
tim té gjaté sfidash, réniesh
dhe ngritjesh, njeriu duhet t1i
pérkushtohet rritjes sé vazh-

dueshme té vetvetes.

Pér njé njeri té suksesshém si
Ray Kroc  (zhvilluesi i
McDonald's-it nga njé
restorant 1 vogél né Kaliforni,
né korporatén = mé té
suksesshme globale té fast
food-ve)" asgjé né kété boté
nuk mund té zéré vendin e
kémbénguljes”.

Sipas tij, bota éshté e mbushur
me njeréz té pasuksesshém, té
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BILL GATES
THOTE SE KJO
ESHTE '
ARSYEJA

QE Al ESHTE

KAQ |
SUKSESSHEM

Bill Gates u bé
pjesé e Reddit, né
sesionin “Mé
pyesni cdo gjé”,
ku iu pérgjigj njé
S€éré pyetjesh,

. duke filluar nga
mendimet e tjj
mbi ndryshimet
klimatike né

" birrén e tij té
preferuar.

Megjithaté,
pérgjigjia mé
interesante e
miliarderit, ishte
sesiubéaqi
suksesshém dhe i
pasur...
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talentuar dhe té arsimuar, por forca
géndron tek kémbéngulja dhe vend-
osméria.

NEé fakt kémbéngulja pér té ecur né rrugén
ténde, pavarésisht joshjes pér té kaluar njé
jeté té geté si njé mekanizém i vogél i njé
makinerie mé té madhe, né fund do
shpérblehet me frytet e njé produkti jete.

Njé komponent i fundit lidhet me integrite-
tin. Asgjé té miré nuk ka trashéguar kjo boté
nga karaktere té deformuara. Realizimet e
trukuara dhe ngjitjet komprometuese,
démtojné individin, shogériné dhe veté
modelin e suksesit. Sukseset e genésishme
me reputacion té miré, rrisin besuesh-
meériné dhe krijojné terrenin solid pér tu
ngjitur né ¢do lartési.

Kéto jané disa parime universale gé gjen-
den né jetén e cdo lideri té shquar pavaré-
sisht nése funksionon né fushén e biznesit,
politikés, medias, shogérisé civile e kudo
tjetér. Jané sugjerimet gé burojné nga
historité e lideréve té shquar si Gandhi,
Luther King-u, Néné Tereza apo Steve
Jobs-i.

Cfaré nénkuptojné trajnimet e institutit tuaj.
Ké kané né fokus dhe aktualisht kush jané
kategorité gé po shprehin interes?

Ne ofrojmé trajnime té ndryshme, ku fusha
joné e ekspertizés éshté thelluar me
studime té konsoliduara né vende té zhvil-
luara. Njé prej tyre éshté lidershipi - trajnim
unik né llojin e tij né Shaipéri, gé disa e
ngatérrojné me menaxhimin apo admin-
istrimin. Lidershipi bazohet tek frymézimi,

tek mobilizimi i njerézve pér té ecur me
kurajé né rrugén drejt ndryshimit. Tek
trajnimet e lidershipit pjesémarrésit
fitojné aftésité e nevojshme pér té
drejtuar né administraté shtetérore, né
biznese té vogla, t&€ mesme dhe té
médha, né forume rinore, organizata
politike dhe jofitimprurése, né arsim, né
sistemin bankar, media, gjygésor,
legjislativ, né qeverisjen lokale dhe
gendrore.

Trajnime té tjera fokusohen tek
teknikat e avancuara té té folurit dhe
komunikimit publik. Ka profesionisté
té miré qé e kané té véshtiré té ekspo-
zojné né ményré koherente dhe
bindése ideté e tyre. Kési programesh
ndihmojné né tejkalimin e frikés né té
folurit para publikut.

Programe té tjera pérgendrohen tek
menaxhimi  modern i burimeve
njerézore, pér té realizuar géllimet
strategjike té bizneseve dhe organizat-
ave, pér té shfrytézuar potencialet
humane dhe pérballur c¢do sfidé.
Trajnime té tilla fokusohen tek
rekrutimi, motivimi dhe shpérblimi i
punonjésve té afté si dhe té ekipeve té
suksesshme té punés.

Cfaré pérfagéson Instituti i Lider-
shipit, prej sa kohésh operon dhe
kush éshté misioni i tij?

Instituti i Lidershipit éshté njé institu-
cion 1 formimit té vazhdueshém,
kérkimit dhe késhillimit, me gendér né
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Tirané. Misioni yné éshté dhénia e njé
kontributi né formésimin e njé gjener-
ate té re té udhéhegésve dhe profe-
sionistéve shgiptaré sipas profilit,
parimeve dhe vlerave té botés sé zhvil-
luar. Ne synojmé té afrojmé njé edukim
cilésor, si njé investim thelbésor pér té
realizuar Shqipériné e konkurencés dhe
ekselencés né ¢do fusheé.

Ne besojmé se lidershipi dhe profe-
sionalizmi béjné diferencén, se me
udhéhegés e profesionisté té zoté
ndértohen institucione, kompani dhe
kombe té suksesshém, sikurse me
njeréz té pakultivuar kompromentohet
cdo potencial zhvillimor.

Né kété kéndvéshtrim, formimi i vazh-
dueshém, pérgjaté gjithé jetés mbetet
faktor kryesor pér zhvillim individual
dhe sukses kolektiv. Forca konkuruese
e gjithkujt buron nga dijet, pérvoja dhe
aftésia pér té afruar produkte cilésore
né shogéri.

NE NJE o

DINAMIKE TE QEVERISUR
NGA IDETE DHE

LARGPAMESIA, FURNIZIMI

I mE_ﬂDJES ME LENDE TE
PARE DHE KULTIVIM) |
VAZHDUESHEM me RISITE,
MBETET VENDIMTAR
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1 PRILLI
ME TVSH, §

ILIR BINAJ:
SIPERMARRJET
TE ,
PAPERGATITURA

[

Nga fillimi i muayjit
té ardhshém gati
10 mije szpermar-
rje né vend, do té
 duhet té pagu,ajne
| Tatim mbi Vierén
| e Shtuar. Ulja e
_ pragut pér xhiro
 pa TVSH deriné 2
| milioné leké né
‘vit, ka béré o[
edhe szpermarr]et
e vogla tregtare
‘me xhiro mesatare
5500 leké né dité,
ﬁe jené subjekt -
 TVSH-je.

Sipas té dhénave
té Qendrés
Kombétare ...
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Nuk ndalet Edona Bilali! Kush e njeh,
kérkon ta kété sa mé afér, ta keté né
grupin e punés, né kompani, té
bashképunojé, apo té paktén té
konsumojné biseda me njé ¢aj apo
kafe pérpara. Arsyeja éshté e thjeshté,
Edona éshté si njé katalizator, njé
burim frymézimi, njé konsulente e
miré, mentore pér studenté dhe
sipérmarrés. Pérmendim studentét e
dy fakulteteve té ekonomisé né Tirané
e Durrés, ku Edona prej vitesh jep
mésim.

b
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KOSTINGER

SIPERMARRESJA
ENERGJIKE

me té cilén do té donin té punonin té gjithe!

Sot, po flasim gjithnjé e mé tepér pér persona
shumédimensionalé dhe Edona  éshté
mishérimi i ploté né kété kuptim.

Ka vetém 7 vite qé ka mbaruar universitetin,
partnere né drejtimin e biznesit “AZ Consult-
ing”, ka nisur e zhvilluar disa projekte bizne-
si, éshté trajnuar, ka trajnuar e u ka dhéné
mésim njéko-hésisht studentéve.

Né moriné e sipérmarrjeve gé rendin drejt
fitimit, (e deri kétu gjithcka éshté shumé miré)
Edona dallon pér entuziazmin me té cilén e
pérgafon ¢do nismé, pér sensibilitetin ndaj

natyrés dhe kafshéve,
dhe praktikén e punés
me té cilén po zhvillon
sipérmarrjet dhe karri-
erén e saj profesio-
nale.

E pyetur pér vémend-
jen e theksuar ndaj
produktit, Edona
mendon se pérgjithé-
sisht SME-té né vend,
e shohin me mé
shumé vémendje.

A4
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"Té gjithé né SME i trajtojmé produktet sikur té
jené fémijét tané, sa jané né SME, ndoshta
VIP-ave u jané rritur fémijét"”.

Nuk mohon se pér organizimin e dités sé saj i
nevojen tre axhenda, pér punén e saj né
biznes, né universitet, e pér angazhimet e saj si
profesioniste. 'E héna éshté né zyré, pasi
kyejmé gjysmén e punés javore. Ndajmé
detyrat duke treguar edhe detyrat e mia para
stafit. Dy dité né javé patjetér duhet té jem
jashté Tiranés, pasi klientét jané nga Mitrovica
deri né Zaré", thoté Edona.

Mésimdhénia vijon pasdite né fakultet, e mé
pas véshtiré té mos keté njé takim tjetér.

Kété vit, ajo ka zgjedhur té japé mésim gjaté
semestrit té paré né Tirané, dhe semestrin e
dyté né Durrés. Né rastin e fundit, ajo pérfiton
té udhétojé vetém, e té konsumojé njé kafe né
kohén mes oréve me pamje nga detit.

Pjesé e pérhershme e punés sé saj jané projek-
tet, shkrimi i tyre, aplikimi. Dhe né tre té katér-
tat e projekteve gé shkruan kompania, ajo
éshté menaxhere projekti.
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Ditén gé e takojmé, Edona éshté edhe mé
pozitive pér té ardhmen, pasi sapo ka analizuar
me stafin e saj, rezultatet e njé formulari
vlerésimi béré mé klienté e donatoré. “Jemi
shumé té kénaqur me vlerésimet, pasi jané
shkéqyer.

Kjo éshté motivuese”, thoté ajo.

gdhe pse hérhuese, ndaj vetes, stgﬁtf.
studentéve, ajo muk humh'm'3 rastin te
celebroje cdo arritge.

E shikon si mundési pér té ecur mé tej. Né
kompaniné e konsulencés me fokus standar-
det e cilésisé, hapen 3-4 shampanja né muaj.
Edona thoté se, "Cdo rast festiv éshté rast pér
celebrim, ta festojmé dhe té ecim me ritme
edhe mé té larta”. Por festat, apo edhe pushi-
met e pérbashkéta njé heré né vit, kané né
bazeé respektin reciprok dhe njé trajtim human.

Gjaté takimit me Edonén, né ambientet e
kompanisé dégjojmé zérin e njé vajze jo mé
shumé se 4 vjec. Eshté vajza e njé prej punon-
jésve, g€ vjen prej disa ditésh né puné me
mamané.

Por, kur e pyesim Edonén pér kété altruizém
“té tepruar”’, i cii mund té cénojé perfo-
mancén e punés sé€ punonjésit, tregon se né
fakt ky éshté egoizém 1 saj, pasi kété do té
donte ta bénte dikush tjetér pér té nesér kur do
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té keté veté njé fémijé. Njé raport familjar
me punonjésit, té cilét njékohésisht nuk e
“zgjasin” asnjéheré orarin e pushimit té
drekés, orar gé éshté parashikuar brenda 8
oraréshit té punés.

Ish punonjése né ministriné e Financave,
Edona tregon se po ia dalin té aplikojné
disa strandarde té adminitratés publike, si
pagesat me daté 1 té cdo muaji, dhe ¢do
festé zyrtare né kalendar éshté pushim.

Stimujt financiaré, krahas atyre moralé,
jané njé metodé gé po aplikohet nga kom-
pania e konsulenceés.

BUSINESS
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Déshira pér té mbéshtetur e
ndihmuar té rinjté, e nxit
Edonén sot tu japé€ mésim
studentéve, e té keté prej
kohésh tashmé njé webfage té
saj, ku publikon njoftime
punésimi e trajnimi.

fijo tregon

sp, ende Tk i a réné motimt

A grsitet te
“gic ham pasur 3:‘\
pedagoge. qe i ham ghume per m‘x:;\;] ,
R g akoma sob Vat
mentore, mendo] qe al
ofroj vierd te shouar prakoiken.

pér 5@ shiual
sgudentet e sa)-

Nga 3 oré, 2.5 studiojmé projek-
tet, operojmé mé projektet”,
thoté Edona.

Ményra si studentét pérfshihen
gradualisht, dhe fitorja gé
siguron kur léné celularin, éshté
e c¢muar né ditét e sotme.
Tashmé studentét e paré té saj
po i has né pung, jané kliente,
jané sipérmarrés, financieré, etj.

Edona dhe deti

Njé vajzé sipérmarrése, por
shumé sociale nuk mund té
mos kishte njé lidhje té forté me
natyrén. Deti éshté destinacioni
1 saj i pashmangshém, né njé
sezon . té shtriré  pértej: tre
muajve, éndrra e operatoréve
turistike.

Nga 1 maji deri né tetor, ¢do
fundjavé Edonén e gjen né
plazh, kudo té jeté. Prej dy
muajsh shkon né Velipojé dhe

pér pushimet atje nuk mungon Vv
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asnjé vit. Edhe pse thoté se éshté
amatore, nuk jeton pa zhytjen.

“Suksese dhe déshtime, jané
vetém sukses!”

Déshtimi mund té keté shijen e
vet té hidhur, por tashmé shumeé
sipérmarrés po e shohin si njé té
kege té domosdoshme pér té
béré sukses. Mésimet nga déshti-
met mund té cojné karrierén tuaj
pérpara dhe késhtu po e sheh
edhe Edona. Punét gé nuk shkuan
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miré i tregon me po ag entuzi-
azém sa ato té suksesshme.

"Pérvojé me déshtim té ploté
ishte njé bashképunim i katér
viteve mé paré”, thoté Edona.

Ajo tregon se aty ishte aksionere
pérmes kompanisé AZ dhe para-
shikohej t& mund té kryhej njé
shérbim mbarékombétar. Por
nuk pati sukses.

“Né Shqipéri nuk kishte asnjé, u

lidhém me kompaniné e dyté mé
té madhe né Itali. Morém akredi-
tim kombétar dhe ndérkombétar
dhe kemi dalé me humbje”, thoté
ajo.

Pavarésisht se ekzistonin nevojat
e treqgut dhe kishte njé ligj gé e
kérkonte shérbimin, askush nuk
do ta zbatonte.

Puna e Edonés, vérehet mé se
shumti né hapjen dhe konsolidi-
min e aktiviteteve, si bashképro-
nare apo asistente né emér té
kompanisé sé konsulencés.

Njé biznes me rrushin, i nisur tre
vite mé paré, aktualisht po ecén
shumé miré. Tashmé aktiviteti ka
hyré né vitin e treté dhe ka 70
veta né listépagesa.

Né suksesin e tregtisé sé géshten-
jave nga Tropoja gjendet po
ashtu “"dora” e Edonés. Ajo niset
nga kompania pér njé fundjavé
pune né Tropojé, iu kérkua té
géndrojé edhe disa dité té tjera,
dhe pas njé jave kérkon nga
familja valixnen me ndérresa pér
té géndruar njé muaj e gjysém.
Pjesé e punés sé saj té pérdit-
shme éshté ngritja e sistemeve té
punés.

Kété béri me biznesin e géshten-
jave, i cili até tetor, arriti té
realizojé eksporte té kénagshme.
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Njé tjetér projekt gé ka ecur miré
éshté ai i grumbullimit té zorréve
té kafshéve. Grupi i saj i punés
nuk fitoi né njé kompeticion ku
mund té financoheshin 300 mijé
leké.

Njé vit e gjysém mé voné&, me
kété ide, aplikuan tek njé tjetér
projekt, REC dhe pérfituan 10 mijé
euro. Projekti i zorréve sot ka
dhjetéfishuar aktivitetin e prem-
tuar duke kaluar nga 2 toné né 10
toné. Nga 1ipunésuar, tani jane 4
té punésuar.

Aktiviteti 1 zgjeruar kété vit né
Kosové, ka béré gé edhe veté
thertoret té€ punésojné posacér-
isht pér kété 7 veta né té gjithé
vendin.

Ideté e suksesshme, té pa vlerésu-
ara né fillim, jané pikérisht mésimi
se askush nuk duhet té dorézohet
né goditjet e para. Pérpjekja pér té
disatén heré mund té japé njé
produkt edhe mé té suksesshém.
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pér té patur njé balancé
mes karrierés dhe famiﬁes

Vendosini né puné kéto késhillane L0

ményré qé té arrini me sukses balancén
puné-jeté gé déshironi aq shumé.
Pérshtati Anerola Torollari

Nuk ekziston njé gjé e tillé si balanca
puné-jeté. Balanca éshté si njé

pengesé: Kur njéra palé ngjitet, ey
tjetra shkon poshté.—
=
= Por, kur mendoni brenda kétyre
linjave, ju i keni larguar opsionet =
(i)

BM

tuaja.

v

Graté gé thyejné rregullat nuk e mendo-
jné até si zgjedhjen e njérés apo té tjetrés,
ato gjejné njé ményreé pér t'i patur té dyja
duke gérshetuar jetén e tyre personale
dhe profesionale né njé térési harmonike.

Pse t& mos punoni nga shtépia dy ose tre
dité né javé? Pse té mos shpenzoni disa
oré pér t'u kujdesur pér veten?
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Nése doni té pérkushtoheni vetém né rritjen e
fémijéve tuaj dhe ti shérbeni familjes tuaj,
atéheré me cdo kusht béjeni kété. Nése doni té
krijoni njé jeté té mrekullueshme té ndérthurur
mes familjes, aktiviteteve profesionale dhe
sociale, atéheré kjo éshté fantastike. Nése déshi-
roni té krijoni ndryshime brenda kompanisé tuaj
ose té nisni startup-in tuaj, duke kérkuar oré té
gjata pergendrimi dhe pérpjekjeje, shkoni pas saj.
Por, mos e "hani génjeshtrén” se duhet té zgjidhni
midis pérmbushjes né puné ose né shtépi.

Nuk éshté e lehté, por mund té gjeni njé ményré
pér t'i pasur té dyja. Femrat gé kam vézhguar,
pérdorin disa strategji pér té fituar balancén
puné-jeté.

Planifikojini né ményré té zgjuar tranzicionet

Ata gé thyejné rregullat nuk bien pre e miteve.

Ata e pranojné se jeta éshté komplekse dhe gjith-
njé né ndryshim. Ajo gé funksionon pér ta tani
nuk do té funksionojé né 15 vjet (apo edhe pesé).
Né vend gé té zgjedhin njé rrugé apo tjetrén, ata
endin dhe ecin midis koneve té trafikut. Mund té
kené nevojé té kujdesen pér prindérit e tyre ose
té marrin pjesé né njé ¢éshtje personale, por né
kohén e duhur ata ngrihen dhe kthehen né
korsiné e shpejté.

Femrat gé e kané béré kété thoné se ato ende
shkojné né dreka me kolegét e tyre, marrin pjesé
né konferenca dhe vazhdojné certifikimet e tyre
apo shtojné aftési né jetén e tyre. Ndonjéheré
marrin pjesé né evente konsultuese apo punojné
‘freelancer’. Ato kurré nuk iu shmangen
punésimit me kohé té ploté, gjithmoné e shohin
si njé mundési.

Ruani kufij té rrepté

KARRIERA
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Njé ekzekutive e larté e teknologjisé gé
éshté pjesé e disa bordeve né kompani
publike dhe private, ka théné se ajo nuk
u pérgjigjet email-eve duke géndruar
plotésisht larg nga puna njé dité né
javé. Duke béré kété gjé, ajo mund té
pérgéndrohet né prioritete té tjera té
saj: né veten e saj, né familjen dhe
jetén shogérore.

Rjo e huptoi g2 nese nuk

g hrijonte hete hapésire,

ashush tjetér nuk do ta
bénte heté pér te.

Ajo dhe té tjerat si ajo luftojné Ligjin e
Parkinsonit: Puna zgjerohet pér té
plotésuar kohén né dispozicion pér
pérfundimin e saj. Por, né vend gé té
lejojné punén pér ti konsumuar, e
vendosin até brenda njé kufiri dhe e
detyrojné até té géndrojé brenda atyre
kufijve.

Pérqafoni fleksibilitetin

Fleksibiliteti éshté njé strategji tjetér
gjithashtu. Disa dité duhet té béni mé
shumé aktivitete profesionale sesa
personale. Dité té tjera éshté e
kundérta. Kam ndaluar sé besuari se
gjérat profesionale mund t€ béhen
vetém né puné dhe gjérat personale
mund té béhen vetém ne shtépi.
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nuk ka
réndési. Kur mé duhet té kujde-
sem pér njé c¢éshtje personale
né zyré, nuk kam kaluar ndonjé

Vendndodhja ime

kufi té ndaluar; Thjesht mé
éshté dashur té merrem me
dicka personale né njé mjedis
profesional.

Gjithmoné kam laptop tim me
mua pér té trajtuar detyrat
profesionale, ndérsa jam né njé
mjedis personal.

Uné nuk kérkoj “ekuilibrin”, jetoj
jetén time, ndjek géllimet e mia
dhe gjej njé ményré pér té

endur até gé kam nevojé dhe
pér té béré até gé duhet.

Krijoni njé themel té forté

Kjo éshté dicka gé pothuajse té
gjithé e kané té pérbashkét: Ata
kané njé themel té forté, solid,
social, cka do té thoté njé jeté té
mrekullueshme né shtépi dhe /
ose komunitet me mbéshtetje
personale dhe profesionale. Kjo
zakonisht nénkupton njé bash-
késhort ose partner me té cilin
kané njé marrédhénie té
mrekullueshme, njé vend pagé-
sor pér t'u térhequr nga bota

dhe / ose njé grup té ngushté
migsh dhe familjarésh.

Kjo nuk do té thoté gé ju duhet
njé partner pér té gené té
suksesshém. Uné do té thosha
se njé themel i forté, né ¢farédo
lloj forme, éshté aq kritik sa ajri
g€ marrim fryme.

jé boven
808t hga NEAA © W“éd i
M)ugdww vy forme.
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Né njé intervisté gé
BusinessMag zhvilloi me
autorin e librit, Patrick
Businge theksoi se,
“Historia e saj vazhdon té
na tregojé se nése éndrra
Jjuaj éshté shumé e
madhe, kufizimet nuk
kané réndési”.

Les Brown éshté mentor i
Patrick. E pyetur nga
Businessmag, Elda tregon
se u kontaktua né muajin
janar. E “peshkuar” mes
komenteve té béra ndér
videot live té Les Brown
né rrjetet sociale, ajo
tregon se éshté pérgjigjur
me idené gé donte té
ndante me ta se si Les
Brown ka ndryshuar jetén
€ saj.

“"Mé mjaftonte gé kisha
njé mundési tia pércillja
me mirénjohje kété pér
dijeni. Nuk isha e intere-
suar nése do ta pérzgjidh-
nin pér né libér, pasi nuk u
isha gasur uné”. Pas
interesimit pér té dégjuar
historiné e saj, Patrick i
konfirmon pérmes
e-mailit gé déshmia e saj
do té jeté pjesé e librit té
tj. ‘Ndérkohé, disa plane
té tjera burojné pér té
ardhmen nga kjo", thoté
Elda. Mé shumé rreth
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intervisteé.

Elda profesioniste dhe
Elda njeri

Nuk mund té mendohen
té ndara, as tek njé profe-
sionist, & duhet té
motivojé té tjerét, dhe
rrjedhimisht e ka Kkusht
motivimin e vetes. Sipér-
marrése femér, sfidat e
kané béré meé té forté, pa
cénuar aspak té gjithé
brishtésiné e saj si njéri.
Me njé té shkuar té
lavdishme né sporte, ish
kampionia vijon té
aplikojé strandardet dhe
té jetojé me mendésiné e
njé kampioneje. Para njé
kompjuteri, ajo tregon se
né punén e saj e di gé
éshté 1 réndésishém
fokusi.

“Té fokusohesh, té
godasésh né  shenjé
céshtjen, situatén, té
shikosh alternativat qgé
duhet té pérjashtosh, té
pranosh realitetin ku po
vepron dhe té pércaktosh
kufizimet gé ke té bazuara
né to dhe té kuptosh ku
duhet té& gjesh jo
kufizime”.  Kéto  jané
késhilla gé Elda i aplikon
dhe nxit né té njéjtén

A\

Folésja motivuese béhet pjesé e librit
‘Les Brown ndryshoi jetén time’

Konsulente biznesi, folése motivuese,
trajnere. Elda Gjoka prej mé se dhjeté
vitesh frymézon sipérmarrés, punon-
jés té kompanive, e jeton me fitoret e
sukseset e klientéve té saj.

Themeluese e kompanisé sé
konsulencés né fushén e marketingut,
Elda drejton “Genuine Effect” prej 5
vitesh. Pértej konsulencave té person-
alizuara ajo ka njé kalendar
trajnimesh gé shtrihen pothuaj gjaté

gjithé vitit, si “Shérbimi ndaj Klientit",
"Efektiviteti né Komunikim”,
"Teknikat e Shitjes”, “Puna né Ekip”,
"Trajnimi i Trajnereve”, etj.

Sé fundi Elda po béhet pjesé e njé libri
ndérkombétar gé pritet té dalé sé
shpejti me autor Patrick Businge. Mé
sakté, Elda mésojmeé té jeté njé nga 77
déshmité botérore, se si Les Brown
ndryshoi jetén e tyre “Les Brown
changed our life".
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ményré klientét e saj. Ata té cilét duan njé
zhvillim té géndrueshém.

Suksesi, i saj éshté suksesi i
arritur nga kompanité apo
organizatatat qé késhillon.
Njé nga shumé asistimet e saj,
éshté Komiteti Olimpik i
Kosovés, pikérisht né
peridhén qé u shoqgérua
me fitoren e medaljes
sé arté té Majlinda
Kelmendit. “Fitorja
merr vleré kur gjithé
saktrificat e tua jané
kurorézuar me
sukses dhe ti u ke
ofruar zgjidhje
klientéve qé kané
patur nevojé pér njé
doré nga ti", thoté
Elda.

- Geyirg®

efitect
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Sipas saj, té tillé klienté kultivojné njé marréd-
hénie té shéndetshme dhe afatgjaté dhe pér
sa kohé shohin gé né ményré gjenuine ndjek
me vémendje nevojat e tyre ata ¢mojné
késhillat e tua, besojné tek ty, késhillohen dhe
kultivohen mundési bashképunimi afatgjata.

“I jam mirénjohése sportit sepse qé né vogéli
aty mésova qé pavarésisht sa i véshtiré duket
njé objektiv nése vendos orét e punés, pasio-
net, zemrén, pérkushtimin, me kohén e
caktuar gjithcka arrihet. Kjo mé udhéheq
edhe né ményrén e té bérit biznes”.

Por, a jané té lehta fitoret?! Sipas Eldés,
arritjet vijné nga rrugé sfiduese, organizim e
neté pa gjumé. “"Né kohét e sotme duhet té
vraposh shumé pér té géndruar né vend. Si
drejtues mund té jesh hamalli mé i madh i
kompanisé gjithashtu”.

Cili éshté mendimi i saj pér kompanité, cfaré
duhet té béjné ato né periudha véshtirésish?
"Asgjé nuk bie nga giell. Té menduarit se
dikush duhet t'ua lehtésojé gjérat... nuk duhet
ta presin kété. Duhet té shikojné ku jané, té
kené partneritet me ofruesit, furnitorét e tyre,
té jené mé mendje hapur ndaj dijeve, leximit,
kontaktit, té kuptuarit té teknologjisé dixhitale,
té komunikuarit me publikun, té pérmirésojné
gasjen né shérbimin ndaj klientit, té investo-
jné né kapitalin njerézor”.

Sipérmarrjen e saj e ka nisur né periudhén kur
kriza financiare ndérkombeétare kishte prekur
edhe Shqgipériné. Por kjo ka edhe anén e saj té
miré. “Né kohét e krizave kemi kuptuar kush
jané mé té mirét. Njé shprehje thoté gé kur
nata éshté e errét yjet shfagen, kjo periudhé
krize ka gené e errét pér shumé por uné kam

n

paré yje. Jam e sigurt gé gjithkush po té kérkojé
me integritet duke korrur até cka ka mbjellé né
té shkuarén, jeta surprizoka. Dhe késhtu ua
dalim véshtirésive”.

Kush éshté Les Brown

Si njé prej folésve motivues mé té njohur né
Boté, Les Brown éshté njé personalitet dinamik
dhe shumé i kérkuar né garget e biznesit e nga
lider té té gjithé sektoréve e shogérive, té cilét
jané né kérkim té zgjerimit té mundésive té
tyre.

Pér tri dehada ai jo vecém ha st;ufliuar
chlencén e arritjeve, ai e ka zoteruar
até duhe intervistuar gindra )
udhaheges b biznesit té suhses§ham.
Duke bashkepunuar me ta ka zhmllgar
teori me rezultate t vlefshme per
hlientét e £iJ.

Leslie Calvin ‘“"Les"
Brown (i lindur mé 17
shkurt 1945) éshté folés
motivues amerikan,
autor, radio DJ,
ish-prezantues televiziv
dhe ish-politikan.  Si
politikan, ai éshté
ish-anétar i Dhomeés sé
Pérfagésuesve té Ohajos. Si folés motivues, ai
pérdor frazén "éshté e mundur!” dhe u méson
njerézve té ndjekin éndrrat e tyre sic mésoi té
bénte dhe ai.

Brown lindi me véllain e tij binjak, Wesley, né
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njé ndértesé té braktisur né Liberty City, njé
zoné me té ardhura té uléta né Miami, Florida.
Ai mé pas u dha pér adoptim dhe u birésua nga
Mamie Brown, njé grua 38 vjecare e vetme, e
cila punonte si kuzhiniere né mensé. Ai ishte
shpallur "I vonuar mendérisht né edukim’, né
shkollén fillore. Pavarésisht nga vetévlerésimi i
ulét dhe problemet me humbjen e besimit, gé
kjo gjé krijoi, ai mésoi si té arrinte potencialin e
tij té ploté me inkurajimin e nénés sé tij dhe
ndihmén e njé mésuesi né shkollén e mesme,
njé piké kyce né shume fjalime motivuese gé ai
jep.

Ai krijoi Les Brown Enterprises (Sipérmarrjet
Les Brown) pér té mbéshtetur karrierén e tij té
re si folés motivues. Né fund té viteve ‘80, fillim
i viteve 90, fitoi disa ¢mime ekselence lokale

dhe kombétare dhe ka njé Emmy né emrin e tij.

Si ndryshoi Les Brown, jetén e Elda Gjokés
Intervisté me Patrick Businge, autor i librit

Ju zgjodhét mbi 70
persona, té cilét thané se
si Les Brown ndryshoi
jetén e tyre. Cfaré ju béri
pérshtypje né vecanti né
historiné e Eldés?

-

&
=
ﬁ‘ Uné jam njé studiues.
Kam pasionin pér té
studiuar madhéshtiné tek njerézit, institucionet
dhe bizneset. Kjo éshté arsyeja pse krijova
Greatness University: institucioni i paré né boté
dedikuar pér zbulimin dhe monetizimin e mad-
héshtisé né individé dhe biznese. Uné kérkoj
pér njeréz té famshém si Les Brown dhe se si
madhéshtia e tyre ka ndryshuar jetén e
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njerézve. Jam duke punuar njé libér té titulluar
“Les Brown ndryshoi jetén time". Kam mbi 77
histori nga persona, jetét e té ciléve jané trans-
formuar nga Les Brown. Kéto histori jané nga té
gjitha sferat e jetés dhe nga kénde té ndryshme
té botés. Leximi i kétyre historive mé ka
udhéhequr pér té njohur se si njerézit e kané
kthyer pikéllimin e tyre né histori, kané kthyer
limonét e tyre né limonadé, e kané shndérruar
véshtirésiné né avantazh dhe jané zhvendosur
nga déshpérimi né éndérr.

glda Gjoka esheé njé ndér nja_r'ézit me té
mrehullugshém, e cila Eshte ndikuar nga 'Les
Brown dhe historia e 68 cilés do ta paraqttft
ni librin tim. Pas goditjes nga nje traume
emocionale dhe duke paré botén e 5] !:e )
shhatérruar né Sycé e saj. ajo nqh lB][ll. 12
plagét e saj emocionale t& h:éhfsl}ln realiteti
i saj. Me historing e $a) Ge r,\'tu!h}’ar
“Ndryshimi i paradigmes g8 ihqwmt ,Elda
Gjoka do t'ju déshmojé se Ile?e.nuh ha
armik brenda jush, armiku jashté ]l}'sh mund
£2 mos ju bije asnje té heqe”.

Ajo éshté tani njé folése motivuese e
suksesshme dhe njé trajnere e sé shpejti njé
autore. Historia e saj vazhdon té na tregojé se,
nése éndrra juaj éshté shumé e madhe, kufizi-
met nuk kané réndési.

Pra, ndérmerri rrugén pér veten tuaj dhe
jetoni pjesén tjetér té jetés si mé té mirén e
jetés tuaj.

Kush éshté Patrick Businge?

Kam lindur né njé fshat té vogél né Uganda.
Nuk lejova gé rrethanat e mia té karakteri-
zuara nga lufta dhe varféria té béheshin
standardi im. Ndoga éndrrat e mia, duke
besuar se asnjé kusht nuk ishte i pérher-
shém, ndérmora hapa pér t'u rritur mbi
rrethanat e mia dhe arrita njé etapé mad-
héshtie kur erdha né Mbretériné e Bashkuar,
aty ku aktualisht jetoj.

Jam themelues | Greatness University:
institucioni i paré né boté i dedikuar
zbulimit dhe monetizimit té madhéshtisé né
individé dhe biznese. Qéllimi im kryesor
éshté qé té ndihmoj njerézit té arrijné mad-
héshtiné e tyre mé shpejt, né ményré qé ata
té mund té jetojné pjesén tjetér té jetés sé
tyre si mé té mirét.

Jam njé edukator. Kam mésuar mé shumé
se 50 000 njeréz né klasa, kisha, jetimore,
fshatra, gendra komunitare dhe dhoma
kongresesh né Mbretériné e Bashkuar,
Europé, Afriké dhe Ameriké. Jam njé besim-
tar 1 forté né té mésuarit gjaté gjithé jetés
dhe né zhvillimin personal. Kam studiuar né
mbi 7 universitete dhe kam fituar mbi 10
kualifikime pasuniversitare. Kam hulumtuar,
shkruar dhe folur pér rreth 20 vjet né fushén
e etikés, filozofisé, fesé, arsimit, konflikteve
té armatosura, aftésisé sé kufizuar dhe mad-
héshtisé. Duke jetuar né njé boté té karak-
terizuar nga lufta, e rrénuar nga mungesa e
shpresés dhe e démtuar né performancén
mesatare, vizioni im i fundit éshté té
frymézoj njé milion njeréz gé té béhen
instrumenté té pages, lajmétaré té shpresés
dhe kanale té madhéshtisé. v
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Jam njé folés ndérkombétar dhe flas katér
gjuhé: anglisht, fréngjisht, suahili dhe gjuhén
arabe. Jam anétar i Ekipit té Arritjes Maksi-
male té Les Brown. Les Brown éshté folés
motivues dhe trajneri numeér njé né boté né
transformimin personal. Drejtoj seminaret,
boot camps, flas me audienca té ndryshme
pér “Stepping into your Greatness (Shkuarja
drejt madhéshtisé tuaj)”, “Write the Book in
You (Shkruani librin gé gjendet tek ju)”, “Turn
your adversity to advantage (Ktheni
véshtirésité tuaj né avantazh)’, “Setting STAR
Goals (Vendosni géllimet STAR)", “Creating a
Success Mindset (Duke krijuar njé mendési
pér sukses)” dhe “Finding Your Best Self
(Gjeni mé té mirén né veten tuaj)”.

Kéto seminare dhe kurse sjellin ndryshime té
menjéhershme dhe rezultate afatgjata tek
njerézit nga pjesé té ndryshme té botés. Pér
té mésuar mé shumé rreth produkteve té
mia, vizitoni www.greatness-university.com

Cilat jané motoja dhe motivimi juaj?

Gjithmoné ftoj njerézit qé té, “Marrin rrugén
mé té miré pér veten e tyre dhe té jetojné
pjesén tjetér té jetés si mé té mirén e jetés sé
tyre”. Kjo kérkon qé njerézit té zévendésojné
frikén me besimin dhe té futen né mad-
héshtiné e tyre. Ndérsa BESIMI éshté Gjetja e
Pérgjigieve né Zemér, FEAR (Frika) éshté
“Face Everything And Run (Pérballuni me
gjithcka dhe veproni)”. Gjaté viteve, kam
arritur né pérfundimin se shumé njeréz nuk
po jetojné madhéshtiné e tyre pér shkak té
frikés.

Frika erréson vizionin e tyre. Frika vret
éndrrat e tyre. Frika shkatérron shpresén e
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tyre. Frika 1 bén ata gé té
vrapojné nga vetja e tyre.

Megjithaté, kur ju mermi
rrugén pér meé té mirén e vetes
tuaj, zbuloni se ka madhéshti
brenda jush. Kjo madhéshti ju
lejon té jetoni né njé vend
besimi pa friké. Kur jetoni né
njé vend besimi, ju keni fuginé
té hyni né madhéshtiné tuaj
dhe té mos tkurreni né medio-
kritetin tuaj.

Kur jetoni né njé vend besimi,
keni fuqginé pér té jetuar
éndrrat tuaja, jo frikén tuaj.
Keni celésin té jetoni pjesén
tjetér té jetés si mé té mirén
tuaj.

Dua tju pyes mé shumé pér
librat. Sa libra keni botuar dhe
sa keni shitur?

Kam shkruar dhe publikuar 5
libra. Disa nga librat e mi, si 7
Hapat drejt Madhéshtisé (7
Steps to Greatness), jané
kthyer né libra best seller.
Késhtu gé jam njé autor

bestselling i cili tashmé éshté
trajnues autorésh pér té
shkruar libra bestselling.

Uné besoj se ka njé libér né
secilin prej nesh. Cdo dité po
shkruajmé njé fage té re me
jetén toné. Megjithése té
shkruarit éshté njé nga hobit
mé té liré gé dikush mund té
béjé, ju nevojitet vetém njé
stilolaps dhe letér, shumé
njeréz vdesin pa shkruar dhe
publikuar librat e tyre. Ata
vdesin me librat e tyre. Sa turp.
Kjo éshté arsyeja pse fillova
Greatness University.

Kur ju i bashkoheni Greatness
University dhe pérmes
programit toné pér shkrimin e
librave, ne ju ofrojmé njé
system 7 Hapash pér Publiki-
min e Librit gé gjendet Brenda
jush.
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Uné gjithmoné pérdor shem-
bullin e JK Rowling, e cila kur
mbaroi doréshkrimin e saj té
paré pér “Harry Potter dhe guri
filozof” né vitin 1995, libri i saj
u kalua né 12 shtépi botuese
dhe u refuzua nga té 12 prej
tyre. Kur publikoni me ne né
Greatness University Publish-
ers, nuk ekziston frika nga
refuzimi. Ne do tju ndihmo-
jmé té shkruani, sepse ju e
doni kété gjé.

Té shkruarit mé ka lejuar té
frymézoj njerézit duke filluar
me vajzén time, Stella Businge,
e cila né moshén 6 vjecare
vazhdoi té shkruante dhe
botoi “Ella and the Pink Crea-
ture’. Ajo éshté tani njé
Mbretéreshé e Librit dhe ndih-
mon fémijét e tjeré té shkrua-
jné librin e tyre. Pér mé shumé
informacion vizitoni.

https://www.amazon.com/Ella-Pink-
Creature-Stella-Businge--
ebook/dp/BOINOQSAXR
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https://www.amazon.com/Ella-Pink-Creature-Stella-Businge--ebook/dp/B01N0QSAXR

KESHILLA NGA SIPERMARRES TE SUKSESSHEM

BUSINESSMAGAZINE



INVESTOJINE
ME SHUME
AMERIKANET?

T€ investosh éshté
té kesh njé
pérparési mbi
konkurrentét té tu.
Pér té fituar kéte
avantazh, Bank of
America Merrill '
Lynch ka puné-
suar njé grup
kérkimi. Ata
analizojné
raportet, ndjekin
lajmet e fundit,

- flasin me ekzeku-

tivét e kompanive
dhe parashikojné
se cila kompani ka
aksionet mé té
vlefshme dhe cilat
nuk ja viejné pér
té harxhuar ...
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WARREN
BUFFETT

pér ekonominé amerikane:
“Tsunami i pasurisé nuk u pérplas

tek me te varferit. Ai shkoi tek té pasurit”

Warren Buffett e di fuginé e
kapitalizmit amerikan. Si
personi i treté mé i pasur
né boté, me njé vleré neto
prej mé shumé se 86
miliardé dollaré, investitori
80 vjecar ka pérfituar
personalisht prej saj.

Megjithaté, né njé pjesé té
shkruar pér revistén
"Time", Buffett thoté se
ekziston njé problem me
sistemin ekonomik gé e
béri até njé mbret: Shumé
individé vuajné ndérsa ata
gé jané né maja pasurohen.

Ai vé gishtin tek Forbes
400, ku renditen amerika-
nét mé té pasur, se “midis
llogaritjes sé paré né vitin
1982 dhe sot, pasuria e
listés me 400 mé té pasurit
u rrit 29 heré - nga 93
miliardé né 2.7 trilioné
dollaré - ndérsa miliona
qytetaré punétoré mbetén
né vend numeéro
ekonomikisht.

Gjaté késaj periudhe,
tsunami i pasurisé nuk u
pérplas tek mé té varfrit,
shkoi tek té pasurit”.

Ekonomia kapitaliste e Amerikés kérkon gé pérfituesit
e saj té mos injorojné gabimet e sistemit, thoté
Buffett.

Sistemi i ekonomisé sé tregut, "ka léné shumé njeréz
té pa shpresé. Kéto efekte shkatérruese mund té
pérmirésohen: njé familje e pasur kujdeset pér té
gjithé fémijét e saj, jo vetém pér ata me talent té
¢cmuar nga tregu,” shkruan Buffett.

Al gjithashtu shpreh se, né vecganti, ata punonjés té
zévendésuar nga avancimi teknologjik do té& mbeten
pas.

"Kjo lojé e mrekullive ekonomike éshté né fazén e saj \/
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AUTOBUS
FLEKTRIK PER
SHKOLLAT
AMERIKANE
NE VITIN 2019

Ndérsa po béhet
akoma edhe mé e
zakonshme qé té
shohim makina
elektrike, rradhén
e ka transporti
masiv. Pas
autoveturave,

i tashmé rradhén e

kané autobusét.

| Mé konkretisht,
 autobuséte |

i

" shkollave ameri-

kane. Pikérisht ata
ngjyré té verdhé
gé jemi mésuar i
shohim népér
filma.,.

BM i

té hershme. Amerikanét do té
pérfitojné nga shumé gjéra té
mira né té ardhmen. Sfida do té
jeté gé kjo dhuraté té japé nje
jeté mé té miré si pér ata gé
ndryshojné industrité me inova-
cion dhe pér ata gé preken nga
kéto ndryshime, shkruan Buffett,
duke theksuar se, "pér kété
céshtje, shumé amerikané jané
té shgetésuar me té drejté.”

Né terma afatgjaté, kéto
pérparime teknologjike jané njé
ndihmé pér ekonominé. Por, né
terma afatshkurtér, ato shkak-
tojné papunési dhe ankth pér
ata qé humbasin punén e tyre
pér shkak té automatizimit dhe
mbeten té papuné.

Pér té demonstruar kéte, Buffett
kujton vitin 1776, kur Shtetet e
Bashkuara shpallén pavarésiné
dhe evoluimin e teknologjisé
bujgésore.

"Pérséritja e atyre ditéve té
hershme do té kérkonte gé 80%
e punonjésve té sotém té
punésoheshin né ferma thjesht
pér té siguruar ushgimin dhe

pambukun gé na duhej. Pra, pse
so duhen duhet vetém 2% e
punonjésve té sotém pér ta béré
kété puné? Duhet tu japim
meritén atyre té cilét na sollén
traktoré, makina mbijellése,
pambuku, pleh, ujitie dhe njé
mori pérmirésimesh té tjera,”
shkruan Buffett.

‘Ne e dimé sot se rritja e
produktivitetit né bujgési ishte
njé bekim. Ajo béri té mundur
gé gati 80% e fuqisé punétore té
vendit té riorganizonin pérpjek-
jet e tyre né industri té reja gé
kané ndryshuar ményrén toné
té jetesés”.

Né té vérteté, pérkundér para-
lajmérimeve,  Buffett  éshté
optimist.

Kjo bazé ishte njé akt gjenial, e
cila né vetém 241 vjet i ktheu
fshatrat dhe tokén toné né
pasuri prej 96 trilioné dollaré,”
thoté ai.

76

"Né vitet e rritjes gé sigurisht shtrinen pérpara, nuk
kam dyshim se Amerika mund té japé pasuri pér
shumé njeréz pér njé jeté mé té miré pér té gjithé.
Ne nuk duhet té vendosim pér mé pak.”

Kjo nuk éshté hera e paré qé investitori miliarder
flet né kété ményré. Né gershor, tha pér PBS New-
shour, se problemi me ekonominé ishin miliarderét
si ai.

Ai gjithashtu shpalli réndésiné e krijimit té mbro-
jties pér mé té prekshmit dhe ritrajnimin e puné-
toréve té zévendésuar nga teknologjité e reja.

Diskutimi i miliarderit nuk éshté retoriké. Buffett, sé
bashku me mikun miliarder Bill Gates, bashke-
themeloi The Giving Pledge, njé angazhim nga
miliarderét pér té dhéné té paktén gjysmén e
pasurisé sé tyre.
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TRAJNIM PER “SOCIAL MEDIA
STRATEGY & MARKETING"

Mars 29, 2018, 9:00 AM - 30 Mars, 6:00 PM

Q Protik ICT Resource Center, Rruga Papa Gjon Pali Il, Tirana, Albania
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https://allweb.al/social-media-training/
https://allweb.al/social-media-training/
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